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uzticéSanas preces, Stakelberga-NeSa lidzsvars, izglitiba ka kapitals

Jana Dombura 2009. g. 8. aprila parraidé “Kas notiek Latvija?” toreizéja izglitibas ministre
Tatjana Koke uzdrikstéjas atklati pateikt, ka neatkarigas Latvijas laika izglitiba Latvija no
gada uz gadu ir tikai pasliktinajusies. Vainiga esot sistéma. Kas ir Si noslépumaina “sistéma”,
kas gadu no gada pasliktina izglitibas rezultatus?

Lai macisanas un macisanas procesu varétu pétit padzilinati, raksta aplikota saméra Saura
téma, proti, ekonomikas un vadibzinibu augstakas izglitibas institita funkcionéSana valsts
augstskolas Latvija pédéjos divdesmit gados mikroekonomiska skatijuma. Sis specialitates
pétijumam izvélétas tapéc, ka autoram ir Cetrdesmit gadu ilga darba pieredze ekonomikas
un menedZmenta augstakaja izglitiba, savakts un dokumentéts liels apjoms daudzveidigu

faktu, kurus gan paredzéts nepubliskot, bet izmantot visparinajumiem.

Ekonomika paSi svarigakie vienmér ir
jautajumi: “Kas, ko, kapéc un par cik péerk?
Kas, ko, kapéc un par cik pardod?” Pretstata
tabulu un diagrammu attéloSanai un vispa-
rigai makroanalizei, socialekonomisku pro-
cesu mikroanalizé pats svarigakais ir prast
atbildét uz jautajumu: “Ka persona vai per-
sonu grupa rikojas noteikta situacija? Kapéc
persona rikojas ta vai citadi?” Mikroanalize
péta cilveku preferences, kas noforméjusas
redlajos apstaklos un determiné stratégijas
izveli un izturéSanos atkariba no citu cilveku
iztureSanas. Individu preferenéu determinis-
mi un preferencu spektralanalize balstas uz
iztureSanas genétiku (behavioural genetics)
un triskartéjo spirali — géni, organisms un
vide (the triple helix: gene, organism, and
environment). Stratégiju mijiedarbibu péta
spelu teorija (game theory). Pozitivisti uzska-
ta sarezgitu socialekonomisku situaciju par
izprastu, ja izdevies identificét NeSa lidzsvaru
vai Stakelberga lidzsvaru. Lidzsvars mainas,

ja mainas individu preferences vai arpus sis-
témas esoSa vara maina apstaklus, kados
individi izvélas sava subjektivaja vértéjuma
labakas stratégijas.

Tira mikroekonomikas zinatne, ko pas$-
reiz studé pasaules universitatés, cilvékus
uzloko ka eksistéjoSas empiriskas realitates
ar to moralajiem un fiziskajiem trikumiem
un neprasa, lai cilvéki paliktu ,labaki” kada
radikala morala vai fiziska zina. Cilvéka da-
biska tieksme ir sekot savam individualajam
interesém un vienmér darit sava subjektiva
skatijuma labako no ta, ko dotaja situacija
var atlauties. Homo sapiens pirma karta tiek
traktéts ka homo economicus. Ekonomikas
cilvéka lemumus galvenokart determiné cil-
véka iespéjas un informétiba, vélésanas sa-
nemt vairak labumu un bailes no soda. Mo-
rale un sirdsapzina ir arpus tiras ekonomikas
sféras. Personam, kas pienem Iémumus un
vélas tos realizét dzive, ir naivi palauties
uz metafizisko godapratu, cilvéki jaietekmé
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ar ekonomiskiem stimuliem, reglamentu un
represijam, jo “cilvéki ir nogurusi no ideolo-
gijas.”

Petijuma merkis: konsekventi lietojot mik-
roekonomikas zinatnisko metodi, konstruét
ekonomikas un vadibzinibu izglitibas Latvijas
tirgus modeli, noskaidrot tirgus agentu — do-
cétaju ka darba pardevéju, studentu ka do-
cétaju darba izmantotaju un darba produkta
ieguveju, tirgus starpnieku (ministru, rekto-
ru), kas rikojas ar nodoklu maksataju naudu,
izturéSanas motivus un identificét alterna-
tivas §take|berga—Ne§a lidzsvara situacijas,
kas atkarigas no ta, kadu stratégiju studentu
zinaSanu kontrolé izvélas Valsts ka galvenais
maksatajs un stratégijas lideris.

Pétijums pamatojas uz mikroanalizes
metodém un fundamentalam idejam, kas
dotas daudzu izcilu cilveku gramatas un at-
stajusas lielu ietekmi uz autoru. Ipada vieta
ir Martina Lutera (Martin Luther) skarbajiem
gtiskajiem dazado cilvéku vértéjumiem, Jana
Amosa Komenska (John Amos Comenius) lo-
giskajai didaktikas macibai, Alfreda Marsalla
(Alfred Marshall) ekonomikas teorijai, stili-
zetu situaciju analizes metodei un izteiksmes
formai. lzmantota mikroanalizes un spélu
teorijas jédzienu sistéma un tehniskie anali-
zes instrumenti aizguti no Antoine Augustin
Cournot, Heinrich Freiherr fon Stackelberg,
John Forbes Nash, Kenneth Joseph Arrow,
James McGill Buchanan, George Akerlof
darbiem.

Rakstam ir ari plasaks virsuzdevums —
verst zinatniskas sabiedribas uzmanibu uz
socialekonomisko situaciju analizé nepelniti
ignorétajam Tomasa Hobbsa, Alfreda Marsal-
la, Dzona Nes$a, Kenneta Errou, DZeimsa Bji-
hanena atklatajam cilvéku izturésanas likum-
sakaribam. Tas ir aktuali, jo, iepazistot plasu
publikaciju klastu par smagajam Latvijas so-
cialekonomiskajam problémam, praktiski
nesastopam socialekonomiskas attistibas ie-
spéju analizi no empirisku cilvéku izturéSanas
viedokla. Mikroanalize un spélu teorija var
tikt plasi un sekmigi izmantota daudzveidi-

gu socialekonomisku sistému funkcionésanas
neefektivitates célonu diagnostikai. Ar mik-
roanalizes un spélu teorijas palidzibu var ra-
dit inovativas vadibas metodes, kas neprasa
lielas izmaksas, bet spgj radikali paaugstinat
sistémas darboSanas efektivitati.

Raksta iztirzatas un pamatotas Sadas gal-
venas tezes.

1. Ekonomikas un vadibzinibu izglitibas
tirgus Latvija noteikti nav perfektas konku-
rences tirgus ar Adama Smita slavéto nere-
dzamas rokas invisible hand paSreguléSanas
potencialu, kad pircéju un pardevéju mij-
iedarbiba automatiski nodroSina produkta
paSizmaksas samazinasanos un kvalitates
paaugstinasanos.

2. Latvijas ekonomikas un vadibzinibu iz-
glitibas tirgl galvenais maksatajs neparbau-
da produkta kvantitati un kvalitati, bet dele-
g€jis parbaudi paSiem produkta pardevéjiem;
tapéc izglitibas produkts klasificejams ka
uzticeéSanas prece creedence good. Likum-
sakarigas razotaju reakcijas dé| asimetriskas
informacijas apstaklos tirg iestajas tads Sta-
kelberga-Nesa lidzsvars, kas ved pie produk-
ta apjoma un kvalitates samazinasanas.

3. Akademiskas izglitibas uzdevums ir,
piesaistot spéjigakos jaunieSus, atlasit eliti
valsts un uznémumu parvaldei, pétniecibai,
docésanai universitatés. lzglitiba pilda soci-
ala pasaizsardzibas filtra funkciju, kas nelauj
neapdavinatiem cilvekiem ieplst valsts par-
valdes institlitos un iegit [Emumu pienemsa-
nas tiesibas. Latvija izglitiba gadu desmitiem
sociala filtra funkciju pildijusi vaji. lzglitibas
burbulo$ana (bdtiba latenta korupcija) norité-
jusi vairakos ciklos un piepildijusi sociali eko-
nomisko telpu ar noziedzigi zemas kvalifika-
cijas bakalauriem, magistriem, doktoriem un
radijusi birokratisku dekadences subkultdru.
TieSi ar to izskaidrojami parlieku daudzie ap-
lamie, bezsistémas un netalredzigie vadibas
lemumi.

4. pasi lielu postu Latvijas socialekono-
miskajai attistibai nodara vajas magistrantu
un doktorantu reélas zinasanas, jo tas cikliski
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atrazo vél vajakas zinaSanas. Starp social-
ekonomiskajam apakssistémam pastav plasa
mijiedarbiba un rodas negativais sinergisms,
kas atgriezeniski pastiprina lidzsvara stabili-
tati un rada lavinveida efektu.

5. Jaregulari notiktu izglitibas produkta —
studentu zinasanu, prasmju un iemanu aréjs
objektivs audits péc starptautiskiem krité-
rijiem un maksa par produktu tiktu saistita
ar produkta kvalitati, tad izglitibas produkts
bitu klasificejams ka mekléjama prece se-
arch good. Tas radikali mainitu izgltibas
razotaju izturéSanos. Razotaju reakcijas re-
zultata izglitibas tirgd pakapeniski iestatos
cits §take|berga—Ne§a lidzsvars, kas ved pie
produkta kvalitates paaugstinasanas. |zgliti-
bas produkta objektivs aréjs audits ir spéciga
informacijas asimetrijas samazinasanas me-
tode, kas ieklaujas universalaja eksternalita-
Su internalizacijas shéma.

6. Studentu zinasanu auditam jabat
aréjam attieciba pret docétajiem un tirgus
starpniekiem — rektoru un ministru. Ne$a
lldzsvara dramatiska jéga ir taja apstakli, ka
[ldzsvars sevi atrazo un sistémas iek$gjie spé-
ki nespéj izvest sisttmu no NeSa lidzsvara.
Vairums izglitibas tirgus speletaju parmainas
nevélas un parmainam pretosies, jo var zau-
dét paslabumu. Tapéc priekslikumam, ka vé-
lama studentu zinaSanu objektiva vértéSana
péc augstiem starptautiskiem kritérijiem, no
visam pusém sekos daudzveidigi uzbrukumi
un apgalvojumi, ka auditu nav iespé&jams
praktiski realizét, vai ari tas tiks ignoréts.

7. Ekonomikas un vadibzinibu studiju
kursa satura kvalitates vertejuma atskaites
[imenis ir analogisks kurss vadoSas pasau-
les augstskolas, protams, docétajam atsta-
jot ieverojamu akademisko brivibu. Studiju
programma satura zind kompleksi jabalsta
uz labi aprobétu Rietumu gramatu sistému,
kuras augstskold publiski izstaditas ipasa
akademiskas literatlras stenda. Tad studiju
programmas saturs ir integréts, caurspidigs,
labi parskatams, operativi atjauninams un
viegli auditéjams. Vertét augstskolas darba

rezultatu nozimé péc augstiem starptautis-
kiem standartiem objektivi novertét studen-
tu zinaSanas, prasmes un iemanas studiju
programmas visos priekSmetos, par ko stu-
denti sanem kreditpunktus un docétaji sa-
nem naudu.

8. Augstskolas téré nodoklu maksata-
ju naudu, to darba rezultatiem ir izSkiroSa
ietekme uz Latvijas socialekonomisko attisti-
bu. Auditéjamo zinaSanu limenis Latvija no
gada gada gajis tikai uz leju, tapéc, lai no-
vérstu Valsts naudas neefektivu izSkérdésanu,
Latvijas iedzivotaji likumigi pieprasa docétaju
darba produkta kvalitates objektivu auditu.

1. Spélu teorija ka mikroanalizes
galvenais instruments

Nozimigs cilvéces kultlras sasniegums
un parsteidzosi spécigs instruments cilvéku
stratégiju mijiedarbibas dialektikas izpratnei
ir abstraktais spéles jédziens. Viens no pir-
majiem zinatniekiem, kas cilvéku izturésanas
pétijumos lietoja spéles metodi, ir N. Makia-
velli (Niccolo di Bernardo dei Machiavelli;
1469—-1527). Vin§ izprot ekstensivas spéles
[idzsvaru (ko misdienas sauc par étakelberga
[idzsvaru) un rekomendé valdniekam ka stra-
tégijas liderim izvéléties tadu stratégiju, kas,
nemot véra karaspeka, augstmanu, tautas un
aréjo ienaidnieku reakciju, maksimize vald-
nieka derigumu. Oligopoliju ka spéli un kon-
kurences lidzsvara stabilitati pirmais izskaid-
roja francu ekonomists A. A. Kurno (Antoine
Augustin Cournot) gramata Researches into
the Mathematical Principles of the Theory
of Wealth, 1838. Vacu ekonomists H. F. fon
Stakelbergs (Heinrich Freiherr fon Stackel-
berg) gramata Markform und Gleichgewicht,
1934, aplikoja lidzsvaru, kas iestajas duo-
polija, ja viena no firmam ir kvantitates lide-
ris. Amerikanu matematikis DZ. NeSs (John
Forbes Nash) bitiski paplaSinaja priekSstatu
par spéli un lidzsvara situacijam spélé un
1994. g. sanéma Nobela prémiju ekonomika
par rakstu “Equilibrium Points in n-Person
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Games” (1950) un disertaciju “Non-Coope-
rative Games” (1951).

Cilvéki ir |oti atSkirigi gariga un fiziska
zina, tapéc likumsakarigi, ka dazadu cilvéku
preferences konflikté un reizém Skiet, ka sa-
biedriska kartiba balstas uz visai labila pa-
mata.

Tomér grupu noteikumi jeb likumi rada
socialo spé|u ietvarus un $ajas spélés, ko
spélejam ik bridi, iestajas objektivas lidzsva-
ra situacijas gan individualo spélétaju grupas,
gan arl grupu savstarpgjo attiecibu aspekta.
Svarigakais ir apzinaties, ka $is lidzsvara si-
tuacijas parasti nav tas, ko iecergjusi spéles
noteikumu sastaditaji. Dota raksta ietvaros
nav iespéjams detalizeti apskatit spélu teo-
rijas pamatjedzienus, tapéc atsaucos, piem.,
uz gramatam! un rakstiem?.

Visparéju prieksstatu dod neformals spé-
les apraksts.

Ir dota spéletaju kopa. Katram spelé-
tdjam ir sava stratégiju kopa. Stratégija ir
potenciali realizéjams ricibas plans — tas,
ko spélétajs var darit, ja vin$ to vélas. Spe-
cialos modelos stratégija ir arm neka nedari-
Sana. Spéles akts jeb partija (viena ricibas
epizode, gajiens) nozime, ka katrs spéletajs
izvélas kadu no stratégijam un rikojas sa-
skana ar to. Spéles akta rezultata iestajas
situdcija. Spélétaji stratégijas var izvéléties
vienlaicigi (simultaneos game), pakapenis-
ki (sequential game) vai kombinéta veida.
Kad ir iestajusies situacija, katrs spélétajs
sanem vinnestu, ko abstrakta modeli trakte
ka derigumu. Pareja no vienas situacijas uz
citu situaciju nozime, ka kartéja spéles akta
vismaz viens spélétajs ir mainijis savu stra-
tégiju. Katrs spélétajs, domajot par iespéja-
mo stratégijas mainu, ir norlipéjies par sava
vinnesta izmainu un interesejas ari par citu
spélétaju vinnestu izmainam (skaita naudu
gan sava, gan citu spélétaju kabata).

Situaciju sauc par Pareto optimalu, ja ar
visu dalibnieku kopigiem puliniem (visi dalib-
nieki ar mieru mainit savas stratégijas) nav
iespéjams atrast jaunu situaciju, kura kada

dalibnieka vinnests pieaug un pie tam nevie-
nam citam dalibniekam vinnests nesamazi-
nas.

NeSa lidzsvara situaciju var raksturot
sadi. Ja kads no spélétajiem, bidams nemie-
ra ar savu vinnestu dotaja lidzsvara situacija,
nakamaja spéles akta mainis savu stratégiju,
bet paréjie spélétaji stratégijas nemainis, tad
jaunaja situacija ,nemiera célaja” vinnests
samazinasies.

Absollitu NeSa Ilidzsvara situaciju rak-
sturo $ada ipasiba. Ja kads no spélétajiem,
budams nemiera ar savu vinnestu lidzsvara
situacija, nakamaja spéles aktd mainis savu
stratégiju, bet paréjie spélétaji stratégijas ne-
mainis, tad jaunaja situacija ,nemiera célaja”
vinnests samazinasies, bet paréjiem spéléta-
jiem vinnests nesamazinasies. Absollts Nesa
[idzsvars ir Tpasi stabils. Racionalu individu
spélés iespéjamas antisocialas NeSa lidzsva-
ra situacijas. Individu preferences sauc par
superracionalam?, ja tas eliminé antisocialu
Nesa Iidzsvaru iestasanos.

Socialekonomiskas vadibas problémas
vienmeér ir modeléjamas ka spéles, kur vadi-
tajam ir pirma gajiena tiesibas, proti, vins ir
stratégijas Iideris, bet daudzie sekotaji pieda-
las simultanspélé. Stratégijas lideris, domajot
par stratégijas izvéli, rékinas ar sekotaju reak-
ciju un Nesa lidzsvaru, kas iestajas sekotaju
simultanspélé. Stratégijas lideris censas mak-
simizét savu derigumu un tas ved pie Stakel-
berga-Nesa lidzsvara.

2. Divu vieglak izprotamu
izglitibas tirgu piemeéri

Veidojot ekonomikas un vadibzinibu izgli-
tibas mikroekonomisko Latvijas tirgus modeli,
salidzinajumam izmantosim divus izglitibas
tirgus ar izprotamaku struktdru, pierastaku
agentu rictbas motivaciju un determinétaku
produkta kvalitates vértéjumu. Petot neveiks-
mes vadibzinibu izglitiba, veiksmes atslégu
var meklét citos, sekmigak funkcionéjoSos
izglitibas tirgos.
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2.1. Galdnieku skola Samsu valsti

Katru gadu 1. septembri nelielas Samsu
valsts galdniekmeistari izsludina divgadigas
apmacibas pardoSanu. Katrs galdniekmeis-
tars piedava savu meistaribu desmit pirce-
jiem. Macekli piekrit apmacibas cenai un,
maksajot nauda un grauda, pérk no galdniek-
meistariem amata iemaciSanu. Divus gadus
suri kalpojot zella statusa, macoties no meis-
tara un cenSoties darbu paveikt patstavigi,
ar laiku rodas meistariba. Nokartots nezeligi
grits publisks eksamens un beidzot triumfs:
maceklis zina un prot pietiekami daudz, prot
izgatavot kvalitativus izstradajumus, tapéec
galdnieku cunfte macekli atzist par meistaru.

Samsu valsts galdniekmeistaribas tirgus
ir izprotams ar mikroekonomikas teorijas pa-
[idzibu, jo funkcioné péc tirgus principiem.
Ar zinamu nosacitibu tas var tikt klasificéts
ka monopolistiskas konkurences tirgus no
pardeveja puses un polipsonija no pircéju pu-
ses. Masu pétijumam svarigi, ka ir izprotami
meistaribas pardevéju un meistaribas pirceju
ka ekonomikas cilveku homo economicus iz-
turéSanas motivi. Varam konstatét ari zinamu
konkurenci no pardevéju un pircéju puses,
pasSreguléSanos un lidzsvaru; iespéjama vide-
jo izmaksu un produkta cenas samazinasanas
ilga termina. Produkta kvantitate un kvalitate
paklaujas analizei un novértejumam. Cunf-
te spéles noteikumus defingjusi mérktiecigi:
produkta kvalitate laika gaita aug.

2.2. Matematikas privatstundu

tirgus Riga
Daudzi majskolotaji piedava savu darbu
daudziem pircéjiem — skolénu vecakiem.

Matematikas privatstundu tirgus ir izprotams
ar mikroekonomikas teorijas palidzibu. Nosa-
citi tas ir monopolistiskas konkurences tirgus
no pardevéju puses un polipsonija no pirceju
puses.

Skolénu vecaki pérk privatskolotaju dar-
bu. Privatskolotdji konkuré sava starpa un
piedava diferencétu darbu. Isa termina short
run privatskolotaju skaits industrija fiksets.

llga termina long run privatskolotajiem sa-
mera briva izeja un ieeja industrija, kas uztur
konkurenci. Privatstundu pircéji konkuré ar
samaksas lielumu. Maksajumiem nav starp-
nieku un tas paaugstina tirgus efektivitati.
Nav valdibas intervences. Darba produkts ir
apmacamo skolnieku zinasanas, prasmes,
iemanas, kas orientétas uz to, lai sekmigi
noliktu matematikas gala eksamenu. Lai sko-
lotaja darbs parvérstos skoléna zinasanas,
skolénam regulari javeic patstavigi vingrina-
jumi. Privatskolotajs to zina un pieliek pdles,
lai piespiestu skolénu domat un rékinat pat-
stavigi. Taisni tas ir gratakais privatskolotaja
darba, jo skoléns var paklauties, bet var arl
nepaklauties skolotaja prasibam. Vairums
skolénu darbam ar privatskolotaju velta pa-
les, jo zina, ka vecaki par privatskolotaja dar-
bu maksa naudu.

Produkta kvantitate un kvalitate pircéju
skatljuma ir jo augstaka, jo labaku atzimi
skoléns sanem gala eksamena. Tirgus agentu
izturéSanas motivi ir izprotami un prognozgéja-
mi. Verojama tirgus pasreguléSanas.

Svariga loma ir skolotaju informétibai par
eksamena prasibam. Ja eksamena uzdevumi
privatskolotajam zinami, skoléns eksamenu
nokarto teicami. Tomér visuma matematikas
gala eksamena vertéjums ir bez korupcijas
elementiem un pietiekami objektivs, par ko
liecina saméra liels skaits zemu novertéjumu.

Nebeidzamu diskusiju objekts pasaulé ir
jautajums par to, ka javeido skolu matema-
tika, lai gatavoSanas matematikas gala eksa-
menam péc iespéjas vairak attistitu skolénu
matematiskas spéjas. Neiedzilinoties smal-
kas nianses, galvenos vilcienos konstatésim:
ja skoléns nav nopircis eksamena uzdevumus
pie “Laimas” pulkstena un bez $pikoSanas
patstavigi spéj atrisinat dazada veida mate-
matikas uzdevumus, tad vina matematiska
sagatavotiba lauj studét augstskola, piem.,
vadibzinibu bakalaura akadémiskaja prog-
ramma. Visuma matematikas privatstundu
tirgus spéles noteikumi nodroSina efektivu
maciSanas—macisanas procesu.
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3. Latvijas augstakas izglitibas
tirgus agenti un naudas aprite.
Kas, ko, kapéc un par cik pérk?
Kas, ko, kapéc un par cik
pardod? Kas verte perkama darba
produkta kvalitati?

Daudz sarezgitaka ir ekonomikas un va-
dibzinibu izglitibas tirgus struktura Latvija.

Vai ir maz kas kopigs galdniekmeistaribas
tirgum Samsu valsti, matematikas privatstun-
du tirgum Riga ar ekonomikas un vadibzinibu
izglitibas tirgu Latvija?

Kopigs ir tas, ka par maciSanu tiek mak-
sata nauda un katrs no agentiem dotajos
apstak|os izvélas labako no pieejamajam al-
ternativajam stratégijam. Kopigs arl tas, ka
zina8anas, prasmes, iemanas nevar nopirkt
tieSi, tas rodas studenta neatlaidigas, siste-
matiskas, patstavigas piepiles rezultata, ja
studentam ir zinamas dotibas. Ta ir |oti sva-
riga docétaja darba ipatniba, jo, pieméram,
friziera pakalpojums parvérSas gala produkta
bez jebkadiem pakalpojuma pircéja talantiem
un bez jebkadas pircéja piepiles. Docétaja
darbs var transforméties individa izglitibas
kapitala tikai tad, ja students ir atbilstoSi ap-
davinats un velta ievérojamas pules racionali
organizétam studijam.

Ekonomikas un vadibzinibu tirgum un
galdniekmeistaribas tirgum ir virkne batisku
atSkiribu, no kuram svarigakas ir galvena
maksataja specifika un atsveSinatiba no pér-
kama darba produkta, starpnieku esamiba
naudas maksajumos, produkta sarezgitaks
saturs un [1dz ar to problematiskaks produkta
apjoma un kvalitates vértéjums. Spéles no-
teikumi atstaj ietekmi uz agentu izturéSanos.

Tirgus agenti: budZeta studenti, maksas
studenti, docétaji, augstskolu rektori, izgliti-
bas ministrs. Katram konkrétam agentam ir
sava individuala preferencu sisttma un do-
tajos apstaklos agents izvélas sava skatijuma
labako alternativo stratégiju.

Ipada loma izglitibas tirgd ir Valstij, ko
parstav likumdoSanas vara, izpildvara un tie-
su vara.

Kaut art mikroanalize kategoriski noraida
objektu “studenti”, “valsts” personificéSanu,
tomér lietosim abstraktu tirgus agenta apzi-
méejumu — Valsts. Valsts rikojas ar nodok|u
maksataju naudu, ir galvenais macibu stun-
du pircéjs un lidz ar to ari stratégijas lideris
izgltibas tirga.

Piezime. Menedzmenta zinatnes skatiju-
ma jédziens ,Latvijas Valsts” ir parlieku iz-
plidis; ta saukto Valsts [Emumu rasanas me-
hanisms un lemumu kvalitate stav talu arpus
menedZmenta zinatnes pamatprasibam. Pa-
dzilinati individualo véertibu un kolektiva pre-
ferenu dialektiku, grupu IEmumu pienemsa-
nas mehanismu pétijusi ekonomikas Nobela
laureati K. Errou (Kenneth J. Arrow), Dz. Bji-
hanens (James M. Buchanan)*. Komplicéta ir
ari nacionalas valsts un globalizétas pasaules
savstarpéjo attiecibu dialektika. lzglitibas ka
cilveku kapitala human capital faktora lomu
pétijis ekonomikas Nobela laureats G. Bekers
(Gary S. Becker)®. Tas, ka “Latvijas Valsts”
pienem lemumus par izglitibas industrijas re-
guléSanu un zinasanu kapitala akumulé$anu,
ir TpaSa nonkonformistiska pétijuma mérkis,
tomer péetijumam vel trikst informacijas.

Naudas avots: Valsts budZeta nauda —
tatad nodok|lu maksataju nauda, studentu
vecaku nauda, kas var bat ari banku kredita
nauda.

Razotnes ir augstskolas ar apsilditdm un
apgaismotam auditorijam, datorklasém, ko-
pétavu, bibliotekam un skolas vispargjo per-
sonalu.

Institati (iestadijumi): studentu majsaim-
niecibas, docétaju majsaimniecibas, augst-
skolas, ministrija, Latvijas Republika.

Vadibzinibu akadémiskas bakalaura prog-
rammas docétaju darbs: studiju kursu lek-
cijas, seminari, konsultacijas, kontroldarbi,
ieskaites, eksameni, kursa darbi, bakalaura
darbs ka zinatniska darba méginajums. Dar-
ba apjomu meéra kontakistundas. Kvalifika-
cijas radiSanai un uzturéSanai nepiecieSams
sistematisks darbs, kas netiek tieSi mérits un
apmaksats.
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Docétaju darba apmaksajamais rezultats
definéts mérama veida: nostradatas kon-
taktstundas un atestéto studentu skaits. Do-
cetaju darbs diferencéts atkariba no kvalifi-
kacijas (asistents, lektors, docents, asociétais
profesors, profesors).

Docetaju darba produkts definéts izpladu-
$a veida: ekonomikas un vadibzinatnes stu-
dentu zinasanas, prasmes, iemanas. Medijos
pastavigi lieto terminu “kvalitativa izglitiba”.

Ka notiek docétaju darba pirkSana un
pardoSana? Docétaji iestajas darba augst-
skola un slédz ligumu ar rektoru. Algu par
darbu docétaji sanem no augstskolas, kuru
parstav rektors, kas nav valsts augstskolas
Tpasnieks. Augstskolai naudu iedala ministri-
ja, kas naudu sanem no Valsts. Augstskola
naudu sanem ari no studentu maksajumiem.
Par augstskolas naudu rektors pérk docétaju
darbu un uztur razotni ar visparéjo personalu.
Tadéjadi rektors docetajiem par darbu maksa
Valsts naudu, ko samaksajusi nodok|u mak-
sataji, vai maksas studentu naudu. Pasvitro-
sim, ka docétaji sanem maksu par méramo
darba daudzumu.

No ekonomikas viedokla |oti svarigi, ka
maksu par padarito darbu docétaji sanem
nevis tieSi no darba izmantotajiem — stu-
dentiem, bet no Valsts ar ministra un rektoru
starpniecibu. Rektori un ministrs ir Valsts al-
gotas amatpersonas ar savam personigajam
preferencém.

Studentu skaits ir pietiekams, lai runatu
par polipsoniju, tacu studenti iedalas tris gru-
pas:

1) studenti, kuri rektoram maksa par ie-
spéju piedalities docétaju kontaktstundas;

2) studenti, kuri nemaksa — par tiem
rektoram budzeta naudu samaksa ministrija;

3) studenti, kuri nemaksa, par tiem rek-
toram budZeta naudu samaksa ministrija, bet
studenti sanem budZeta naudas dotaciju sti-
pendiju veida.

Dazos gadijumos ne visi jauniesi, kas to
ir gribéjusi, ir kluvusi par studentiem. Tatad
potencialo studentu vida ir konkurence.

Valsts ir galvenais docétaju darba pircéjs,
tapéc pircéja aspekta nosaciti var runat par
monopsoniju ar starpniekiem. Augstskolas
ka izglitibas uznémumi veido industriju,
ko var kvalificet ka oligopoliju. Augstskolas
konkuré sava starpa, vadoties no primaram
interesem — uznemt pietiekamu studentu
skaitu, lai atbilstoSi sapemtu Valsts naudu.

Docétaju skaits nav liels, pie tam dazadi
docétaji specializéjas dazadas disciplinas. Ta
ka ievélésanas laiks docétaja amata ir seSi
gadi, tad personas, kas vélgjas klat par pa-
sniedz&jiem, bet dazadu iemeslu dé| to nav
izdarijuSas, parasti parkvalificéjas. Tadéjadi
isa termina varam runat par fiksétu profe-
sionalu docétaju grupu, kas ir neviendabiga
specializacijas un kvalifikacijas zina. Kvalifi-
kaciju pieSkir promocijas padomes. llga ter-
mina jauniem docétajiem iesp&jams ienakt
industrija.

Konkurence docétaju starpa rodas tad,
kad rektors, kurS nav augstskolas ipasnieks
un rikojas ar vinam nepiederoSu naudu, va-
doties péc savam subjektivajam preferen-
cém, pérk docétaju darbu.

Starpnieki: rektori un ministrs ienem savu
posteni noteiktu laiku. Teoréetiski ministrs iz-
glitibas tirgl parstav Valsti, tomér ministram
ka empiriskai realitatei ir sava individuala
preferencu sistéma. Nereti pirms un péc mi-
nistra postena ienemsanas ministrs ir augst-
skolas administrators. Prakse ir tada, ka mi-
nistrus politiskie spéki maina sameéra biezi.

No ekonomikas viedok|a svarigi, ka starp-
niekiem (rektoriem un ministram) skola ne-
pieder, bet tie pilnvaroti normativo noteikumu
ietvaros, vadoties no savam preferencém, ri-
koties ar Valsts vai maksas studentu naudu
un izveleties, kuru docétaju darbu studentu
maciSanai pirkt.

Acimredzot, ekonomikas un vadibzinibu
izglitibas tirgus nepaklaujas tirai tirgu klasi-
fikacijai.

Ja izglitibas tirgu vértéjam ar mikroeko-
nomikas klasiskas teorijas mérauklu un sali-
dzinam, piem., ar galdnieku meistaribas tirgu
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Samsu valstl vai matematikas privatstundu
tirgu Riga, tad jakonstate, ka izglitibas tirgus
ir savdabigs tirgus ar docétaju darba galveno
pircéju — Valsti un starpniekiem. lzglitibas
tirgus noteikti nav perfektas konkurences tir-
gus ar Adama Smita slavéto neredzamas ro-
kas invisible hand pasreguléSanas potencialu.

4. Izglitibas tirgus agentu —
studentu potences un preferences

Studentu preferencém ir liela nozime iz-
glitibas tirgus funkcionéSana. Studenta pre-
ferences nosaka augstskolas izveli, kad lomu
spélé augstskolas novietojums, sadzives ap-
stakli, macibu maksas lielums, prieksstati
par augstskolas akadémiska darba limeni,
priekSstati par augstskolas absolventu darba
iespéjam un atalgojumu, oreoli un ildzijas.

Musu uzmaniba koncentréta uz akadée-
misko darbu un maciSanas-macisanas pro-
cesu.

Eksiste populars mits, ka studenti ka
minimumu vélas ieglt zinasanas, prasmes,
iemanas atbilstoSi ministrijas izstradatajam
profesijas standartam, bet ka maksimumu —
attistit personibu. Vel senaks mits: nav sliktu
skolnieku, ir slikti skolotaji.

Mikroanalize Sadus visparigus formulgju-
mus kategoriski noraida, bet analizé empiris-
ku studentu preferences.

Skoleni péc Jana Amosa Komenska (lo-
han-Amos Comenivs, 1592—-1670) klasifi-
kacijas ir dazadi gan fiziska un psihologiska
tipa, gan prata spéju nozime. Objektivi verte-
jot, ne visiem jaunieSiem ir pa spékam iegit
akadéemisko izglitibu. Jans Amoss Komenskis
gramata “Liela didaktika” (Didactica Mag-
na)® konstatéja, ka ir sesi iedzimto spéju tipi.
Ir izteiktas un ierobezotas spéjas; viegli vei-
dojamas un veido$anai nepakl|avigas spéjas;
vieni tiecas péc zinaSanam zinasanu dél, ci-
tus saista mehanisks darbs. No Siem trejadu
Spéju pariem rodas sesu veidu savienojumi.

A tips. Skoléni ar asu pratu, kuri tiecas
péc zinasanam un ir viegli veidojami. Vini
ir paraki par citiem un uzrada ipasas spéjas

nodarbibas. Siem skoléniem neka nevajag,
iznemot to, lai vinus apgadatu ar zinaanam;
vini aug pa$i ka dizciltigi augi.

B tips. Skoléni ar asu pratu, kuri ir gau-
saki, taCu paklausigi. Viniem vajadziga tikai
paskubinasana.

C tips. Skoléni ar asu pratu un tieksmi
péc zinasanam, tikai vini ir neapvalditi un ie-
tiepigi. Ja Sos skolénus attiecigi audzina, no
viniem parasti izveidojas dizi cilvéki.

D tips. Macibas paklausigi un zinatka-
ri, bet gausi un katri skoléni. Vini var sekot
priekSgala ejoSajiem. Kaut arf Sie bérni mérki
sasniegs Velak, tomeér vini bus izturigaki, ta-
pat ka tas notiek ar pédgjiem augliem. Sie
skoléni pa lielakai dalai ir sikstaki neka ap-
davinatie un, ja kaut ko ir apguvusi, tad tik
viegli to neaizmirst.

E tips. Aprobezoti un turklat vienaldzigi,
katri skoléni.

F tips. AprobeZoti skoléni ar izkroplotu un
launu dabu, vinu stavoklis lielakoties ir bez-
cerigs.

Turpmak lietosim $o J. A. Komenska doto
klasifikaciju un parnesisim to ari uz studen-
tiem.

Ko vélas A un B tipa studenti? Studenti
ar asu pratu, kuri tiecas péc zinasanam un
ir viegli veidojami, un studenti ar asu pratu,
kuri ir gausaki, taCu paklausigi, ka likums,
vélas ieglt starptautiskiem standartiem atbil-
stoSu vadibzinibu izglitibu, kas dotu iespéju
stradat labi apmaksatu prestizu darbu un
turpinat izgltibu. A un B tipa studenti no-
verté gudribu un tiem rodas labs kontakts ar
augsti kvalificetiem pasniedz&jiem, kuri ar
sava laika bijusi A vai B tipa studenti. A un
B tipa studenti spéj koncentréties un patsta-
vigi studet. Tomér studenti nespéj salidzinat,
piem., divus operaciju pétiSanas kursus, jo
vini ar 8o zinatni saskaras pirmo reizi. Tapéc
iespéjams, ka A, B studenti augsti noverté
vaju operaciju pétisanas kursu, ko pasniedz
atraktivs docents, nenojausot, ka batiba vini
tiek apzagti, jo nesanem pilnvértigu menedz-
menta zinatnes kursu.
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C tipa studenti ir apveltiti ar asu pratu un
tieksmi péc zinasanam, tikai vini ir neapval-
diti un ietiepigi. Katrs pieredzéjis docétajs uz-
reiz atpazist $ada tipa studentus. Tie novérté
gudribu, bet tiem nerodas labs kontakts ar
pasniedzejiem. Toties C tipa studentiem pa-
tik pamacit docétajus, ka vajadzetu iztirzat
to vai citu vielu. Ja vien C students nav par-
lieku ietiepigs un spéj sistematiski macities,
docétaji, apeléjot pie studenta godkaribas,
var panakt labu rezultatu un tad péc gadiem
docétajs no Sada studenta sanem pateicibas
vestuli.

D tipa studenti ir macibas paklausigi
un zinatkari, bet gausi un katri. Pasniedzé-
jam vajag daudz energijas, lai stimulétu Sos
studentus aktivam patstavigam darbam. D
studenti kdtruma péc nevélas pilnvertigu,
bet gritu menedzmenta zinatnes kursu, un
labpratak izvélas primitivu kursu, lai batu
vieglak nokartot eksamenu un sanemt labu
atzimi.

Objektivas gratibas docétajiem rodas ar E
tipa studentiem — aprobezotiem un turklat
vienaldzigiem, kdtriem studentiem. Nepar-
varamas gratibas rada F tipa studenti, kas ir
aprobezoti, ar izkroplotu un launu dabu, jo
vinu stavoklis lielakoties ir bezcerigs.

leguldit pales studijas E, F studenti neve-
las. E, F tipa studentiem ar macibam saistas
vini nav varéjusi saprast macibu vielu un pat-
stavigi veikt uzdotos darbus. Likumsakarigi,
ka tiem ir zudusi maciSanas motivacija. Vai-
ruma gadijumu méacisanas E un F studentiem
izraisa nepatiku, tapéc tie biezi kavé nodarbi-
bas vai ari nodarbibas séz pédéjas rindas un
trok8no. Tomér bez piepiles Valsts diplomu
par bakalaura gradu vadibzinibas E, F stu-
denti gribetu sanemt, jo to vélas vinu vecaki.

Autors macibu procesa ietvaros daudzu
gadu garuma veicis dokumentéetus testus, lai
objektivi vértétu dazada limena studentu do-
masanas potencialu.

9. lzglitibas tirgus ka spele.
Stakelberga-Nesa lidzsvars,

ja neeksisté objektivs studentu
zinasanu audits

Izglitibas institdta funkcionéSanu valsti
var modelét ka spéli, kura stratégijas lideris
ir galvenais maksatajs — Valsts. Eksiste di-
vas alternativas Valsts stratégijas attieciba uz
studentu realo (auditéjamo) zinasanu, pras-
mju un iemanu kvantitates un kvalitates vér-
téSanu, ko turpmak sauksim 1si par studentu
zinasanu vertésanu jeb zinasanu auditu.

Pirma stratégija: augstskolas studentu
zinaSanu vertéSanu Valsts delegé Sis pasas
augstskolas docétajiem un rektoram. Vispari-
gu studentu zinasanu vértéSanas parraudzibu
delegé ministram. Augstskolu finanséjums
netiek saistits ar interaktiva maciSanas-ma-
ciSanas procesa auditejamiem rezultatiem.
éajé gadijuma izglitibas produkti saskana
ar marketinga pienemto klasifikaciju ir uzti-
céSanas preces credence goods, ToBaphl Ha
J10Bepuy.

Otra statégija: augstskolu studentu zina-
Sanu vértéSanai Valsts pieaicina arpus sistée-
mas esoSus ekspertus, piem., augsti kvalifi-
Ccétus, prasigus un neuzpérkamus Vacijas un
Norvégijas profesorus. Pie tam Valsts pazino
izglitibas tirgus agentiem, ka augstskolu fi-
nanseéjums tiek saistits ar docétaju darba
produkta kvantitati un kvalitati. Saja gadiju-
ma izglitibas produkti ir mekléjamas preces
search goods, pa3biCKMBaeMble TOBapk.

Valsts var izvéléties pirmo vai otro stra-
tegiju. Reagejot uz to, sekotaji — izglitibas
speles dalibnieki (docétaji, studenti, starp-
nieki — rektori un ministrs) katrs saskana
ar savam preferencém un iespéjam izvélas
sava individuala skatijuma labako stratégi-
ju. Kad sekotaji rikojas saskana ar izvéléto
stratégiju, iestajas situacija un katrs spélétajs
sanem vinnestu — derigumu, ko ekonomikas
cilvekiem homo economicus méra ar naudas
daudzumu. Atkariba no Valsts izvelétas stra-
tegijas, sekotaju spélé iestajas tads vai citads
NeSa lidzsvars. Kopuma lidzsvaru izglitibas
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tirgl klasificejam ka étakelberga—Neéa lidz-

svaru.

Modelésim spéles norisi ar nosacitas, bet
labi atpazistamas stilizétas situacijas pali-
dzibu.

Pienemsim, ka docents Berzs ieceréjis
savu priekSmetu, piem., menedZmenta zinat-
ni veidot péc macibu gramatam, ko par bazes
tekstiem izvélgjusas 500 pasaules universita-
tes. Pienemsim talak, ka 20 studenti no 50
eksamenu sekmigi nolikt nespéj pat ar treso
piegajienu. Docétaju Bérzu satrauc dilemma:
a) Vai nav noziegums pret Valsti, ja vin$ stu-

dentiem, kuru zinaSanas vértgjamas ar

2 (loti vaji) vai 3 (vaji), nepelntti izliek at-

zimi 4 (gandriz viduvéji)?

b) Ko teiks studenti, kolégi, rektors un mi-
nistrs, ja vins studentiem, kuru zinasanas
vertejamas ar 2 vai 3, neizliek atzimi 4?
Kura alternativa studentiem, docentam

Berzam, rektoram, ministram patik labak:

a) Berzs stlrgalvigi turpina principialo liniju
un tad Sie studenti jaatskaita;

b) Bérzs Siem studentiem ieliek atzimi 4.
Atbilde atkariga no ta, kadu stratégiju iz-

vélas stratégijas lideris — Valsts.

Esam nonakusi pie pétijuma kulminaci-
jas. Sava ilgaja docétaja darba ne reizi nees-
mu sastapies ar augstskolu darba produkta
kvantitates un kvalitates aréju auditu, kas
liktu docetajiem un administracijai satrauk-
ties: ko labu esam studentiem iemacijusi,
par ko esam sanémusi algas? Augstskolas ir
sava veida slégtas zonas, ko administracija
parvers par privatboditém. Rektoru ka izgliti-
bas tirgus starpnieku suverenitate ir parspilé-
ta. Nevienu reizi ekonomikas un vadibzinibu
studentu reédlo zinaSanu vértéSanai Valsts
nav izmantojusi arpus Latvijas izglitibas sis-
témas esosus ekspertus. Valsts izvélas pirmo
stratégiju, un asimetriska informacija paka-
peniski degradé izglitibas tirgu. Cilveki bur-
tiski apsme;j ta saukto “programmu akredita-
ciju” — apdrukatu papiru dasni apmaksatu
parcilaanu. Studentu zindSanu apjoms un
kvalitate ir pilnigi arpus jebkadas objektivas

kontroles. Parspilétas tolerances dé| atbildi-
gas amatpersonas izliekas ticam: ja doce-
tajs, piem., logistika ir studentam ielicis atzi-
mi 9, tas nozimé, ka students logistiku zina
teicami. Viesprofesoram no Vacijas pietiek ar
pusstundu, lai parbauditu studenta zinasa-
nas logistika péc vinu standartiem. Izradas,
ka studenta zinasanas logistika apjoma un
kvalitates zina ir nozélojamas — novértéja-
mas ar atzimi 2.

Latvija izplatits uzskats, kas pats ir va-
jas izglitibas rezultats: jo labakas atzimes,
jo labaki studenti, labaks pasniedzgjs, la-
baka augstskola, labaka ministrija. Visiem
labak, ja eksamens skaitas nokartots. Vie-
nigais $kérslis — Beérza kunga sirdsapzina,
bet més vienojamies, ka Bérzs ir ekonomikas
cilveks, kam rup divas lietas: maksa par dar-
bu un sods par neadekvatu zinasanu vérté-
Sanu. Lai pavisam drosi izvairitos no soda,
docétajs Bérzs eksamena uzdod |oti vieglus
jautajumus vai ari liek rakstit “referatus” un
iztiek bez eksamena. Vairums E, F studentu
sanem atzimes 4 vai 5. NakoSaja akadémis-
kaja gada Bérzs sava kursa teorétisko limeni
pazemina, jo kada jéga mocit studentus un
mocities pasam. Jautajums par studentu zi-
nasanu atbilstibas augstiem starptautiskiem
standartiem objektivu auditu dienas kartiba
nav vispar.

Modelésim spéles vienu aktu ar nosaci-
jumu, ka stratégijas lideris — Valsts izvélas
pirmo stratégiju, proti, studentu zinasanu
vértéSanu delegé Sis pasas augstskolas do-
cétajiem un rektoram. Tirgus agenti Valsts
stratégiju pienem ka dotu un, vadoties no
savam individualajam preferencém, izvélas
dotajos apstaklos sava skatijuma labakas
stratégijas.

1) Ja rektors aicinatu docentu Bérzu uz-
stadit augstus starptautiskus standartus un
eksaminét péc patiesibas, tad augstskola
zaudétu studentus un izputétu. Plasa admi-
nistracija un ari dala akadémiska personala
paliktu bez darba. Rektors to nevélas, tapéc
vins ir neapmierinats, ka docenta Bérza eksa-
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mena izkritusi daudzi studenti. Bez tam rak-
sturigi, ka administratori, 40 stundu darba
nedélas ietvaros pildot divu, tris vai pat Cetru
pilnu amatu vietu pienakumus, pasi nespéj
pilnvertigi uzturét savu akadémisko kvalifika-
ciju un tapéc ir vieni no pirmajiem, kas atsa-
kas no augstiem starptautiskiem standartiem
savas disciplinas, un atrod tam tadu vai cita-
du pamatojumu.

Saruna ar docentu Berzu rektors saka:
“Tev, Bérza kungs, ir taisniba, bet ...”

2) Ja ministrs neliekuloti aicinatu rektoru
nezaudét prasigumu un laiku pa laikam veik-
tu objektivu augstskolas studentu zinasanu
auditu, tad sarastos loti daudz nesekmigu
studentu. Dazas augstskolas nevarétu pasta-
vet un politiska opozicija ministru kvalificetu
ka mazspéjigu, ministram naktos demisio-
nét. Ja augstskolas sekmiba augsta, katram
skaidrs, ka ministrs labi strada. Rektors zina
ministra attieksmi: objektiva studentu zinasa-
nu parbaude nenotiks, jo citadi nesmukums
izies uz aru.

3) Ministrs spélé parstav galveno mak-
sataju — Valsti, tomér arl ministrs naudu
sanem no Valsts ka starpnieks produkta par-
dosana. Iznak, ka izglitibas tirgli pardodama
produkta kvantitati un kvalitati verté nevis
tas, kurS maksa, bet tas, kur$ par produktu
sanem naudu. TieSi & ar tirgus principiem
nesavienojama prakse ved pie ta, ka ilga ter-
mina izglitibas limenis likumsakarigi pazemi-
nas un arvien katastrofalak valsti izpauzas
izglitibas limena pazeminasanas daudzpusi-
gas sekas.

4) Docents Beérzs ir pieredzejis pasnie-
dzejs un zina rektora un ministra preferen-
ces. Ja Bérzs ietieptos un neliktu Siem 20
studentiem apmierinoSu atzimi, tad vinam
klatos slikti, jo visiem k|0tu skaidrs, ka Bérzs
ir vaj$ pedagogs, kur$ neprot atrast kontaktu
ar studentiem, neprot iemacit un varbat pat
nepietiekami parzina savu priekSmetu. Bérzs
nevélas zaudét darbu un, lauzot savu sirdsap-
zinu, samierinas ar E, F studentu vajajam zi-
nasanam, izliek atzimes 4, 5, pazemina stu-

diju kursa teorétisko limeni, mazina prasibas,
un viss ir mierigi. Docentam Beérzam labi:
augsts reitings — kvalificeéts macibu speks,
labs pedagogs, saticigs kolégis un augstsko-
las patriots, jo izprot izdzivoSanas skarbo
realitati. No Valsts soda docents Bérzs nebai-
das, jo ilggadiga pieredze liecina, ka izglitibas
produkta patieso kvantitati un kvalitati Valsts
augstskolas neparbauda.

5) Vai E, F studenti jebkad domajusi
par patiesdm akadémiskam zinaSanam? Ja
docents Berzs sturgalvigi censtos saglabat
augstus standartus, Siem studentiem bitu
jasamierinas ar videjo profesionalo izglitibu
un tie nevarétu k|Gt par zinatnu magistriem.
Tas studentu vecakus |oti apbédinatu. Daudz
patikamak ir domat, ka esam A, B studenti,
gandriz vai teicamnieki.

6) Ja docents Bérzs censtos saglabat
augstus standartus, bet vina kolégi ietu pa
vieglako celu, tad C, D, E, F tipa studentiem
docenta Bérza skaidrojums liktos sarezgits un
gatavoSanas eksdmenam sagadatu mokas.
Bérza reitings studentu organizétas aptaujas
batu zems, kas rektoram atvieglotu docenta
Bérza godpratibas parvarésanu.

7) Apdavinatie A, B tipa studenti sanem
augstus novértéjumus, sanem stipendiju un
jutas ka izcilnieki. Viniem nav atskaites sis-
témas, tapéc vini pat nenojaus, ka, macoties
kopa ar E, F studentiem, Tsteniba tiek apzag-
ti. E, F tipa studiju biedri sagrauj intelekta
potencialu tiem studentiem, kuriem $is po-
tencials vel ir. Sporta treneris, nebaidoties no
parmetumiem nepietiekama politkorektuma,
nekad neliek viena treningrupa spécigus at-
Ietus kopa ar vajiniekiem. |zglitibas organiza-
tori izliekas nesaprotam, ka ari akadémiska
priekSmeta studiju grupa nedrikst likt kopa
akadémiskus atletus ar vajiniekiem. Skaidri
jaapzinas skarba isteniba: patiesa akademis-
ka izglitiba pieejama A, B, C tipa skoléniem
intensivu sistematisku studiju rezultata un
nav pieejama E, F tipa skoléniem.

Doto lidzsvaru kvalificjam ka nosacito
Stakelberga-Neda lidzsvaru, kad stratégijas
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[lderis — Valsts — izvélas pirmo stratégiju.
Kadas socialekonomiskas sekas tas rada?

Saskana ar vadibas aksiomu bez produk-
ta kvantitates un kvalitates aréjas kontroles
katra organizacija agrak vai vélak sak stag-
nét, jo palauties uz ekonomikas agentu goda-
pratu no liberalisma un operaciju pétisanas
redzes punkta ir naivi. lzglitibas produktu,
ja nav aréja zinaSanu audita, marketinga
pieskaita pie uzticéSanas precém credence
goods, ToBapsl Ha goBepuy. UzticéSanas pre-
ce ir prece, kuras kvalitate nav tieSi novérté-
jama. Preces kvalitate saistita ar razoSanas
izmaksam: jo zemaka kvalitate, jo zemakas
vidéjas izmaksas. Ja razotédjs nedod garanti-
ju preces kvalitatei un nevar tikt sodits par
nekvalitativu preci, tad razotajam ir spécigs
stimuls pazeminat preces kvalitati lidz mini-
malam iesp€jamam limenim, jo tirgus cena
nereagé uz latentu kvalitates trikumu. Ta-
déjadi uzticéSanas precu tirg ir iemiesotas
sleptas briesmas jeb moralais risks (moral
hazard), ko pircéjam rada razotajs. Nobela
laureats ekonomika Dzordzs Akerlofs (George
Akerlof) ar modela ,,Plimju un citronu tirgus”
palidzibu izskaidroja asimetriskas informaci-
jas destruktivo lomu tirgd’.

Launas sekas pieaug lavinveidigi. Scena-
rija turpinajuma kadreizéjie E, F skoléni klust
diplométi specialisti ar augstako izglitibu, pat
tad, ja neapmeklé nodarbibas, bet raksta vai
nokopé “referatus”. Daudzajiem augstskolu
absolventiem raksturigs hipertroféti augsts
pasSnovértéjums un tani pasa laika SokéjoSi
zems auditéjamu zinaSanu apjoms. Formali
izghtibas produkts ir Valsts dokuments par
augstako izgltibu — diploms, kas apliecina,
ka ta TpaSnieks ieguvis noteiktu kvalifikaciju.
Daudzreiz simbola — diploma eksistence vien
nodrosina algas pieaugumu ta Tpasniekam vai
lauj ienemt labaku darba vietu, tapéc vilto-
ti vai sti nopirkti diplomi visas zemés visos
laikos ir iecienita kriminalprece. Privatajam
augstskolam rodas vilinajums gluzi vienkarsi
pardot Valsts diplomus par augstako izgliti-
bu. Lai piesaistitu vairak maksas studentus,

odiozakas augstskolas atklati signalizé par
garantétu iespéju tikt pie diploma. Ir radusas
promocijas padomes, kas maksas doktoran-
tiem dasni pieskir (pardod?) administréSanas
doktora gradus. Esmu gatavs nemt dalibu ju-
ridiskas procesualas darbibas, ja tadas tiktu
uzsaktas.

Kadreizejie E, F prot ieklat koalicijas un
iekartoties amatos pat labak par A, B. Atbildi-
gos amatos kadreizgjie E, F pienem atbildigus
[Emumus, kuru negativas sekas Latvijas tau-
tai latos méramas ar astonu ciparu skaitliem.
Driz vien E, F pabeidz magistrantiru, k|Gst
par pasniedzejiem un sakas jauns izglitibas
degradacijas spirales aplis. Grupa Tpasi racio-
nalu darbonu panaca, ka doktora darbus var
aizstavét specialitaté “vadibzinibas” un radija
sev ienesigu inovativu niSu. Gudri izdomaja,
ka vadzinibam nevajag ekonomikas zinasa-
nas, jo tas prasitu doktorantu parcilvecigu
piepdli. Toties dokumentos gan rakstis “eko-
nomikas doktors”, nevis neeksistéjoss “vadib-
zintbu doktors”. Dr. oec. tadu skan daudz
célak, jo pretendé uz gudribu, un ekonomi-
kas doktori Latvijai vajadzigi, tapéc vieglak
dabut darbu. Inovativas idejas iniciatori sava
nisa desmit gados sarazojusi veselu lérumu
Sadu viltus ekonomikas doktoru, kas Tsteni-
ba ir ta saucamie neeksistéjosie vadibzinibu
doktori vai administréSanas doktori un pasi
godigi atzist, ka nemaz nezina ekonomiku,
bet |oti grib stradat par vaditajiem un macit
studentiem ekonomiku. Rezultats ir likumsa-
karigs un objektivi novértéjams ar testiem:
vadibzinibu doktoranti nespéj atrisinat 6. kla-
ses tekstinu par Annu un Mariju, kas kaplée
cukurbiesu lauku. Tomér ne Augstakas izgli-
tibas padomée, ne Izglitibas un zinatnes mi-
nistrija neviens nevélas Sadu testu rezultatus
pat apskatit. Man pieradijumu sacitajam ir tik
daudz, ka paSu parnem izmisums.

Socialekonomisko vidi degradéjoSas Nesa
un étakelberga lidzsvara situacijas ir |oti
gruti parvaramas, tas ievelk spélétajus ka
akacis un, jo ilgak pastav, jo stingrak satur.
Vértéjot studentu zinasanas, vienlaicigi tiek
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vertéts rektoru un ministra darbs, tapéc au-
ditam jabat aréjam attieciba pret augstskolu
un ministriju. Ja auditu organizés rektori vai
ministrs, rezultati bds rozaini ar nelielu pas-
kritikas piekrasu. TieSi te arl izpauzas NeSa
lldzsvara dramatiska jéga. Jasaprot, ka lidz-
svars sevi atrazo un sistémas iekSéjie spé-
ki nespéj izvest sisttmu no NeSa lidzsvara.
Vairums izglitibas tirgus speletaju parmainas
nevélas un parmainam pretosies, jo var zau-
dét paslabumu. Pilniga saskana ar teoriju va-
ram noveérot, ka ideju par studentu zinasanu
auditu daudzi izgltibas administratori uztver
ka personigu apvainojumu. Priekslikumam,
ka vélama studentu zinaSanu objektiva veér-
téSana péc augstiem starptautiskiem krité-
rijiem, no visam pusém sekos daudzveidigi
uzbrukumi un nebeidzamas atrunas, ka tas
neesot iespéjams. Kas vél nebus, kads te grib
parbaudit masu darba rezultatus! Parbaudiet
bibliotéku, programmas un citus papirus, da-
toru skaitu un auditoriju apgaismojumu, bet
neuzdroSinieties kerties klat patiesajam stu-
dentu zinasanam!

Katra augstskola ir atseviski docétaji, kas
asi izjut Latvijas tautsaimniecibas un izglti-
bas totalo degradaciju, melus un liekulibu,
sapigi pardzivo to un kaunas par to. Reizé
ar izglitibas nozagSanu ir nozagtas ari talan-
tigo docétaju pilnvértiga darba un pasreali-
z63anas iespéjas. Augstskolu étikas kodeksi
paredzéti, lai piespiestu Sos docétajus klusét
par novérotiem parkapumiem: iek$eja kritika
tiek pilniba ignoréta, arpusé atbalstu meklét
skaitas neétiski. Sie cilvéki ir pamats, uz ko
nepiecieSams balstities, ievieSot studentu zi-
nasanu auditu; vini nebaidas konkurences,
bet ir ieientereséti paradit savu kompetenci.

Parasti nav iespéjams noteikt negativo
tendenCu sakumu. Katrs atsevisks spélétajs
nav vainojams NeSa lidzsvara situacijas pa-
stavésana. Nemot véra lietu objektivos ap-
staklus, katrs spélétajs saka: “Es daru, ka
man ir labak, jo neesmu sev ienaidnieks. Ja
es dariSu citadi, bet paréjie turpinas darit pa
vecam, man klasies sliktak.” Pat cildenu no-

domu vaditie valstsviri konstatg, ka viss ne-
gativais savstarpéji saistits un iestajies sava
veida apburtais loks, no kura izk|ut liekas ne-
iesp&jami. Un ministre Tatjana Koke spégj tikai
konstatét, ka vainiga ir sisttma, bet Pasaules
Bankas eksperti izmérit apkaunojosi augsto
Latvijas Valsts nozagSanas indeksu.

6. Izglitiba ka nacijas
socialekonomiskais
pasaizsardzibas filtrs

Vairakuma Eiropas valstu akadémiskas
izgltibas uzdevums ir atlasit eliti valsts un
uznémumu parvaldei, pétniecibai, docésanai
universitatés. Tapéc spéjigakie jauniesi izve-
las akadémisko izglitiou. “Eiropa prestizas
akadémiskas zinasanas un augsta teorétiska
kvalifikacija joprojam ir vislabaka celazime
darba iegli$anai. Ta ir kluvusi gandriz vai par
absolutu atskaites punktu kompetences iz-
vértéSanai,” sacits Eiropas Komisijas Baltaja
gramata “MaciSana un maciSanas — cel$ uz
izglitotu sabiedribu”®. Studiju procesa uzma-
nibu nepiecieSams koncentrét uz vispusigu
nenovecojoSu zinaSanu apguvi ar mérki sace-
mentét plasu fundamentélo zinaSanu pamatu
— tézauru, kas sekmé asociativo domasanu
un atminu. Fundamentalas zinaSanas dod
iespéju macities visu mizu, sekmigi parkva-
lificéties atbilsto$i darba tirgus prasitbam.
Patstaviga izglitota personiba spéj interpretét
informaciju, aizsargaties pret manipulaci-
ju, kritizet. Svarigi ir, cik attistits ir studenta
prats un cik daudz no fundamentalam cilve-
ces kultliras pamatatzinam vin$ apguvis.

Skaidri jaapzinas skarba patiesiba: patie-
sa akademiska izglitiba pieejama A, B, C tipa
skoléniem un, visparigi runajot, nav pieejama
E, F tipa parstavjiem. Studentu grupas vien-
dabigums ir maciSanas un maciSanas efekti-
vitates nepiecieSams nosacijums. Lai nezustu
kontakts ar auditoriju, docétajs automatiski
orientéjas uz apméram 60% klausitaju. Pas-
reizéja prakse ir tada, ka katra grupa ir A,
B, C tipa “budzeta studenti”, kas iztur&jusi
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lielu konkursu un ir motiveti macities, un ir
arn E, F tipa “maksas studenti”. Macisanas
un maciSanas efektivitate neglabjami zid, ja
studentu grupa ir tik neviendabiga. Ekspe-
rimentali pieradits: ja cilvékbérns aug kopa
ar pértikbérnu, tad nevis pértikéns macas no
cilvéka, bet diemzél cilvekbérns daudz ko aiz-
gust no pértikéna. Ja darznieks nerave darzu,
nezales uzvar kultiraugus. Slikta sociala vide
degradé personibu. ékiet, ka Latvijas pedago-
gijas administratori nesaprot, ka D, E, F tipa
klasesbiedri sagrauj intelekta potencialu tiem
skoléniem, kuriem Sis potencials vél ir.

Izglitibas burbulo$ana (batiba latenta ko-
rupcija), kas paspéjusi noritét vairakos ciklos
un piepildijusi sociali ekonomisko telpu ar
noziedzigi zemas kvalifikacijas bakalauriem,
magistriem, doktoriem, ir viens no vissvari-
gakajiem faktoriem, kas Latviju nostada tik
nozélojama stavokli un socialekonomiskas
sféras atvese|oSanu padara gandriz neiespé-
jamu. Birokratiska subkultlra radijusi sav-
dabigu ,muldésanas stilu” un turpina gene-
ret aplamus, bezsisttmas un netalredzigus
vadibas lemumus, atstajot Latviju Eiropas
Savienibas lejasgala. Visi, kas sevi ciena,
runa par pievienoto veértibu, neizprotot dota
jédziena ekonomisko nozimi. ledomasimies,
piem., ka Fridrihs Haijeks (Friedrich Hayek)
izlasa daudzos izglitibas reformu planus un
augstskolu ranzé$anas formulinas! Vai tieSam
Latvijas administréSanas doktoriem ir par
grutu pastudet izcilo ekonomistu darbus un
saprast, ko nozimé gudra doma?

Londonas Ekonomikas skolas eksdirek-
tors sers Ralfs Darendorfs (Ralf Dahrendorf)
portala Project Syndicate rakstija, ka izgli-
tibas sistémas, kuras puse katras paaudzes
jaunieSu cenSas ieglt augstako izglitibu, nav
piemérotas, lai apmierinatu 21. gs. prasibas.
Daudziem darbiem nav nepiecieSama augsta-
ka izglitiba, it ipasi pakalpojumu sektora. Vel
vairak darba vietu ir kaut kur pa vidu. Tapéc
elastiga daudzveidigu macibu iestazu sistéma
ir ieteicamaka par to, kas dod katram otra-
jam studentam zinatnisku gradu. Anglu lords

Rees William Mogg (The Times redaktors,
BBC padomes vicepriek$sédétajs, Kissinger
Associates lidzdibinatajs un britu puses di-
rektors, Margaretes TeCeres bijusais padom-
nieks) rakstija: “Viss atkarigs no elites —
nakotnes Britanija izglitibai jakoncentréjas uz
augstakajiem pieciem procentiem iedzivota-
ju, no kuru panakumiem busim atkarigi mes
visi. [..] ReibinoSas iespéjas rodas izglitibas
politika, lai gan paslaik tas var $kist nemas-
dienigas. 20. gs. valdija uzskats, ka masvei-
da razoSanas nodroSinasanai nepiecieSama
masu izghtiba. 21. gs. prasis likt lielaku
uzsvaru augstakai prasmei un spéjigakajiem
studentiem. Starptautiskas konkurences ap-
staklos varblt 5% iedzivotaju nodroSinas
80% nacionala ienakuma.”

Latvijai vajadziga izglitoto cilveku elite.
Nejédziga niveléSana ir dekadences Stakel-
berga-Nesa lidzsvara izraisita nacionala ne-
laime. ZinaSanu audits automatiski nodroSi-
nas skolnieku un studentu separaciju. Tas,
ka Latvijas augstskolas A, B tipa studentiem
nedod iespéju attistities pilna méra un efekti-
vi akumulét savu izglitibas kapitalu, batiba ir
apdavinato jauniesu cilvéktiesibu parkapums.

7. Stakelberga-Nesa lidzsvars,
ja eksiste objektivs studentu
zinasanu audits

Izglitibas produkta kvalitate ir japarbau-
da tam, kas maksa par produktu. Altruisms
l1dzigi labam manierém tiek, protams, augstu
vertéts, tomér nav, ta sacit, pats par sevi sa-
protams. Ja produkta kvalitati parbauda tikai
pats razotajs un maksatajs palaujas tikai uz
razotaja sacito, ekonomika to sauc par plan-
pratibu. Harvardas biznesa skola ekonomis-
tus maca bridinosi riet, ja tie redz sociali no-
zimigu pasakumu, kura efektivitate atkariga
no “milestibas”. To pasu pauz krievu tautas
sakamvards “/Josepsisi, Ho nposeps”. Galve-
najam maksatajam un stratégijas liderim —
Valstij jamaina stratégija attieciba uz studen-
tu zinaSanu, prasmju un iemanu kvantitates
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un kvalitates vértéSanu. Jaatsakas no gadu
desmitiem izmantotds pirmas stratégijas,
kad augstskolas studentu zinasanu vértéSanu
Valsts delegé Sis pasas augstskolas docétajiem
un rektoram, bet visparigu parraudzibu —
ministram. Jaizvélas otra statégija, kas pa-
redz, ka Latvijas augstskolu studentu zina-
$anu auditam tiek pieaicinati arpus sistémas
esosi eksperti — augsti kvalificéti, prasigi un
neuzpérkami profesori. Pie tam Valsts pub-
liski deklare, ka augstskolu finansgjums tiek
saistits ar docétaju darba produkta kvalitati,
ko nosaka aréjs objektivs audits péc starptau-
tiskiem standartiem.

Ipasi ripigi nepiecie$ams auditét magis-
trantu un doktorantu realas zinasanas.

Ari privato augstskolu darba rezultati
nedrikst palikt arpus kontroles. Lai nekom-
promitétu Valsts diplomus, jaaudité privato
augstskolu abiturientu zinaSanas vai ar jalauj
privato augstskolu rektoriem emitét savus
Tpasus diplomus, par ko Valsts nenes atbil-
dibu.

Ar argju auditu panak risku internaliza-
ciju — tadu noteikumu iestradasanu pirksa-
nas-pardoSanas darijuma, kas lauj uzkraut
vainigajai pusei vismaz dalu no asimetrijas
raditajam negativajam sekam. Aréjs audits
nodrosina informacijas asimetrijas samazina-
Sanu, jo audita rezultati ir publiski ekspertu
vertéjumi un uzlUkojami ka sava veida sig-
nalizéSana.

Regulars audits liek pardeveéjam un pircée-
jam nemt véra, ka informacijas slépSanai bis
negativas sekas nakamajos darijumos.

Modelésim spéles aktus ar nosacijumu,
ka stratégijas lideris — Valsts izvélas otro
stratégiju, proti, docétaju darba produk-
ta kvantitates un kvalitates vértéSanu uztic
aréjiem ekspertiem un maksu par docétaju
darbu saista ar produkta audita rezultatiem.

Sakuma izglitibas tirgus agenti netic, ka
Valsts stratégija ir kardinali mainijusies. “Pa-
runas, parunas, bet viss paliks pa vecam,”
spriez pieredzes bagatie izglitibas tirgus spé-
letaji.

Pienemsim tomer, ka Valstij ir pietieckama
politiska griba un patieSdm isteniba notiek
Latvija pirmais objektivais studentu, magis-
trantu un doktorantu zinasanu audits, ver-
tejot izglitibas produktu péc starptautiskiem
standartiem. Ar pilnu atbildibu apgalvoju, ka
rezultati bis Sokgjosi. Par to liecina didaktis-
kie eksperimenti, kas ir dokumentéti. Daudzi
diplométi vadibzinibu bakalauri nespgj izré-
kinat 4. klases uzdevumus par ekonomisku
tematiku.

Pienemsim teorétiski, ka Valstij pietiek
politiskas gribas un iespéju bez korupcijas
turpinat realo zinaSanu auditu un augstskolu
finanséjumu saistit ar audita rezultatiem. Tad
izglitibas tirgus agenti reagés uz Valsts stra-
tégijas izvéli un agentu izturéSanas radikali
mainisies. lzglitibas tirgus agenti ka ekono-
mikas cilveki izvélas sava skatijuma labako
stratégiju jaunajos apstaklos un sekotaju spé-
I& pakapeniski iestasies jauns Nesa lidzsvars,
automatiski tiks salikti pareizie akcenti un ar
laiku viss nostasies savas vietas.

Ka izturas izglitibas tirgus agenti?

1) Objektivs studentu zinaSanu audits ar
rezultatu publiskoSanu ir visiespaidigaka rek-
lama vai antireklama un augstskolas labklaji-
ba ir tieSi saistita ar studentu izglitibas patieso
kvalitati. Tapec rektors aicina docentu Berzu
uzstadit augstus starptautiskus standartus
un eksaminét péc patiesibas, lai augstskola
nezaudé prestizu un naudu. Ar docenta Bér-
za eksamena izkrituSajiem studentiem tiek
veikts metodisks darbs, varbit piedavatas
papildu stundas par vinu pasu Iidzekliem, lai
studenti spétu izturét aréjo auditoru parbau-
di. Ja tomér kads izradas nespéjigs macities
péc augstiem standartiem, vin$ tiek eksmatri-
kuléts, lai piliens darvas nesaboja mucu me-
dus. Dekadences §take|berga—Neéa lldzsvara
situacija rektoram nevajag kvalificetus doce-
tajus, jo vina augsta kvalifikacija augstskolai
gluzi vienkar$i nav vajadziga — vajadzigas
labas atzimes. Jaunaja §take|berga—Ne§a
lidzsvara rektors ir ieintereséts pienemt darba
docétajus ar plasam zinasanam akadémiskas
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programmas disciplinas un rip€jas par to, lai
augstskola klutu par organizaciju, kas macas.
MaciSanas-macisanas procesa auditéjamie
rezultati mazak atkarigi no katra atseviska
docétaja darba, bet rodas ka visa docétaju
kolektiva produktivas kolegialas sadarbibas
rezultats. Kolektivs ieinteresets auditéjamo
rezultatu uzlaboSana, lai augstskola sanem-
tu lielaku finansejumu. Tapéc kst vajadziga
macibu speku sadarbiba, ir vajadzigi maci-
bu Iidzekli, metodikas pilnveido$ana, studiju
kursu integracija un progress.

2) Ministrs personigi ieintereséts, lai
augstskolu aréja objektiva audita rezultati
batu labi, tapéc ministra darba saturs kardi-
nali mainas. Centralais jautajums ministrijas
darba ir: ka panakt, lai no ministrijas neatka-
riga studentu zinaSanu audita rezultati ar kat-
ru gadu klutu arvien labaki. Ministrija strada
ta, lai redzetu rezultatu — studentu zinasanu
patiesu kvantitati un kvalitati. Ministram nav
jalauza galva par zinaSanu vértésanas kritéri-
jiem, jo profesori — auditori ka isti lietpratéji
péc pusstundas sarunas ar jebkuru doceta-
ju vai studentu spéj novértét sarunu biedra
realas zinaSanas. Ja aréjais audits konstate,
ka Valsts diplomi tiek izsniegti vaji izglitotiem
nekompetentiem studentiem, politiska opozi-
cija ministru kvalifice ka mazspéjigu vai pat
kaitnieku un ministram nakas demisionét. Ja
audita rezultati ir labi, nav Saubu, ka ministrs
labi strada. Rektors zina minstra attieksmi:
augstskolas darba galvenais rezultats ir kva-
litativas studentu zinaSanas, kas spéj izturét
aréju auditu péc augstiem starptautiskiem
kritérijiem.

3) Galvenais maksatajs — Valsts uzticas
argjo auditoru — neangaZzéto profesoru veér-
téjumam un ministra un rektoru darbu vérte
péc audita rezultatiem. Driz vien Latvija sak
mainities attieksme pret izglitibu un patiesam
zinaSanam. Tas ir pagrieziena punkts Latvijas
socialekonomiska procesa trajektorija!

4) Docents Berzs ir |oti satraucies par
aréja audita rezultatiem vina priekSmeta, jo
audita rezultati ir docetaja darba pats svari-

gakais novertéjums. Docents intensivi stude
zinatnisko literaturu, raksta macibu grama-
tas, saskares priekSmetos apspriezas ar kolé-
giem un visiem spékiem palas sasniegt realas
studentu zinasanas, kas spéj izturét aréjo au-
ditu. Bérzs nav sev ienaidnieks un neliek stu-
dentam Smilgam atzimi 4, ja isteniba Smilga
vielu zina uz 2 vai 3. Jo nav Saubu, ka aréja
audita Smilgas vajas zinasanas noteikti atkla-
sies un tad Berzs var zaudét prestizu un nau-
du. Ja auditori studentu zinaSanas docenta
Bérza priekSmeta novérté pozitivi, Bérzam
augsts reitings — kvalificeéts macibu speks,
labs pedagogs un augstskolas patriots, jo
strada ar pilnu atdevi un izprot izdzivoSanas
skarbo realitati. Beidzot docentam Bérzam
nav jajutas ka nodevéjam, kas savas labklaji-
bas interesés kaité Latvijai.

5) Ta ka docents Beérzs saglaba augs-
tus standartus, tad visticamak, ka E, F tipa
studentiem jasamierinas ar vidéjo profesio-
nalo izglitibu un tie nevarés klat par zinatnu
magistriem. Tomér studentu vecaki driz vien
saprot, ka katrs godigs darbs ir cienijams, tur-
klat zilajam apkaklitém ir pat daudzas prieks-
rocibas salidzinot ar baltajam apkaklitém.

Savukart C, D tipa studentiem nakas sa-
sprindzinaties un veltit ievérojamas pules, lai
apgutu macibu vielu. Dekadences perioda no
studiju procesa pari palika tikai pirma puse,
proti, maciSana. Tagad savu vietu beidzot
atgist arl studiju procesa otra nepiecieSama
puse — maciSanas. Agrdk forma domingja
par saturu, tagad saturs svarigaks par formu.
Svarigakais ir Valsts apmaksata darba realais
rezultats: auditoru apliecinatas studentu zi-
nasanas, prasmes un iemanas.

6) Apdavinatie A, B tipa studenti sanem
augstus noveértéjumus un jatas ka starptau-
tiski izcilnieki. Vini ir laimigi un lepni, ka
starptautiski auditori augstu noverté vinu zi-
nasanas, jo tas garanté viniem konkurétspéju
plasa transnacionala darba tirg. Péc audi-
toru parbaudes laimigie studenti docentam
Bérzam dava savus pirmos zinatniskos dar-
bus skaista noforméjuma.
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8. Kas ir patiesais izglitibas
Erodukts? Izglitibas produkta
vantitate un kvalitate

Lai izprastu izglitibas tirgus lidzsvara ipa-
Sibas, jazina atbilde uz Sadiem jautajumiem.

Kas ir docétaju darba produkts? Ka stu-
denta uzkrato zinaSanu daudzums dialektiski
veido vina izglitibu par kapitalu? Ka mérit do-
cétaju darba produkta apjomu un kvalitati?
Kas méra docétaju darba produkta apjomu
un kvalitati?

Formalais izglitibas produkts ir simbols —
Valsts diploms, ar kuru docétaju darba pir-
céjs — Valsts starpnieka persona apliecina,
ka diploma Tpasnieks ieguvis noteiktu kvali-
fikaciju. Daudz sarezgitak ir izprast izglitibas
saturiska produkta batibu. VisdaZzadakajas
konferencés un seminaros, kad runa ir par
izglitibu, klupSanas akmens izradas patiesa
izglitibas produkta kvalitates vértéSana.

Péc batibas izglitibas produkts ir diploma
Tpasnieka zinaSanu, prasmju un iemanu ko-
pums noteiktaja specialitaté un studiju proce-
sa noformeéjies intelekts plasa nozime.

Sis zinaganu, prasmju un iemanu kopums
un intelekts ir vaji definéts un izplidis, ta
apjoma un kvalitates meriSana neskaidra.
PriekSstats par labu izglitibu daudzreiz bals-
tas uz tradicijam. Nav brinums, ka dekaden-
ces apstaklos Latvija plasi izplatita primitiva
pieeja izglitibas saturiska produkta kvalitates
vertéjumiem ar atzimém, neiedzilinoties testu
satura.

Izglitiba skaitas laba, ja ir labas atzimes.
Atzimes ir svarigas, lai tiktu pie Valsts diplo-
ma. Jo vairak labu atzimju, jo vairak diplo-
meétu specialistu. Necik ilgi un uz zinaSanam
balstita konkurétspéjiga tautsaimnieciba bus
gatava. Docétaji Bérzs, Priede un Egle nav
ienaidnieki ne sev, ne augstskolai un jau
gadus 20 liek visiem studentiem tikai labas
atzimes.

Tikmeér svarigakais ir izprast, ko nozime
kvalitativa izglitiba taja vai cita specialitate,
un panakt, lai atzimes atspogulo patiesas iz-
glitibas limeni un diplomi signalizé par patie-

su profesionalo kompetenci. Pieméram, ap-
likosim vadibas zinibu bakalaura Bachelor
of Business Administration BBA akadémisko
studiju programmu. PriekSstati par to veido-
jas no reali vérotiem precedentiem: no daza-
du macibu iestazu BBA studiju programmam
un to realizacijas gaitas, macibu tekstiem,
menedzeru darba piendkumiem mazattistitas
un attistitas valstis, menedzmenta zinatnisko
pétijumu tematikas un rezultatiem.

Kludas tie izglitibas administratori, kas
rekomendé orientéties uz Latvijas tautsaim-
niecibas bédigo praksi. Privatas sarunas
Ventspils Augstskolas absolventi autoram
daudzreiz stastijusi par pilnigo haosu, kas
valda daudzu uznémumu vadiba. Ne vel-
ti darba razigums Latvija ir vairakas reizes
zemaks neka Vacija. Augstskolam jaiet pro-
cesiem pa prieksu, jo tiesi inovacijas vadiba
spej dot visatrako un vislielako efektu taut-
saimniecibas attistiba. Valstij un firmam
vajadzigi specialisti, kas Tsteniba apguvusi
menedZmenta zinatni un spéj to radosi lie-
tot prakse. Zimigi, ka Latvijas uznémumiem
privatizacijas perioda un “treknajos trakajos
naudas aiznemsanas gados” nebija lielas in-
tereses par menedZzmenta zinatni, toties krize
talit lika domat par izmaksu minimizaciju un
vadibas pilnveido$anu. Attistito valstu piere-
dze liecina, ka menedzmenta zinatne satur
milzigu potencialu vadibas procesu kardinalai
uzlabo$anai visdazadakajas tautsaimniecibas
nozarés un ari valsts limenr.

Ekonomikas un menedzmenta disciplinu
pasniegSanai Latvija ir vajas tradicijas, jo ta
saucamaja padomiju perioda daudzi prieks-
meti augstskolas vispar netika maciti. Ar
tirgus ekonomika Latvija vél tikai sper savus
pirmos nedroSos solus. Tapéc par orientieri
mums jaizvelas labi aprobéti kursi Rietumu
universitatés un studiju programma komplek-
si jabalsta uz labi aprobétu Rietumu gramatu
sistemu. Starptautiskie standarti ka ietvars ir
nepiecieSami, jo nodrosina studentu zinasanu
salidzinamibu. Vertét augstskolas darba re-
zultatu nozimé péc augstiem starptautiskiem
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standartiem objektivi, bez korupcijas novér-
tét studentu zinasanas, prasmes un iemanas
studiju programmas visos priekSmetos.

Ka docentam Bérzam veidot, piem., kur-
su “Menedzmenta ekonomika"? Visproduk-
tivakais cel$ pirma tuvinajuma ir izmantot
Rietumu paraugus, kas ieguvusi starptautis-
ku atzinibu. Gramatas palidz saskatit saiti
starp teoriju un praksi, palidz atSkirt galveno
no mazak svariga. Gramatas dotas problemas
un situacijas. Ja docents Bérzs panaktu, ka
vina studenti apglst So gramatu vielu, tad
kurss savu merki sasniedzis: studentu zina-
$anas, prasmes un iemanas menedzmenta
ekonomika ir pietiekami apjomigas un pie-
tiekami augsta limeni. Protams, docétajam
tiek dota akadémiska briviba, vins var izve-
|eties ari citus avotus, izmantot kursa savus
personigos pétijumus u. tml. Vélak docents
Berzs pats sarakstis macibu gramatu vadibas
ekonomika, kas varbat pat parspés minéetas
Rietumu gramatas. Bet pasreizéja situaci-
ja docents Berzs pazino, ka kursa mérkis ir
studentu realas zinaSanas, prasmes un ie-
manas $o divu gramatu apjoma. Gramatas
pieejamas biblioteka. Arl kolégi iepazistas ar
minéto gramatu vielu un savos priekSmetos
orientéjas uz to, ka studenti bis gramatu
vielu apguvusi Bérza kursd. Docents Bérzs
savukart studé gramatas, ko izmanto kolégi
saskares disciplinas. Rodas realas priek§me-
tu integracijas iespéjas. Metodiskas komisijas
augstskola panak, ka galu gala visa ekonomi-
kas un vadibzinibu studiju programma pama-
tos balstas uz labi aprobétu Rietumu gramatu
sistemu, kuras augstskola publiski izstaditas
Tpasa akadémiskas literatliras stenda. Studi-
ju programmas kursu saturs k|ast integréts,
caurspidigs, labi parskatams un viegli audité-
jams. Sekojot parmainam, laika gaita macibu
tekstu sistéma tiek atjauninata.

Nobeigums
Termins “programma” sve$vardu vardnica
skaidrots ka iss macibu priekSmeta satura

izklasts vai macibu priekSmetu kopums, kas
jaapgust macibu iestadé. Kapéc akreditacijas
komisijas Latvija 20 gadus parbauda studi-
ju programmas, bet neviens aréjs eksperts
nekad nav parbaudijis studentu realas
zinasanas? Vai verts téret daudz naudas,
lai izlasitu macibu priekSmetu sarakstu, kas
hipotétiski ,butu jaapgust” dotas augstsko-
las kada fakultaté? Logiski tacu ir parbaudit,
vai tieS$am studenti ir apguvusi Sos macibu
priekSmetus.

Atbildi uz Siem jautajumiem nezinu. Veltigi
esmu taujajis péc tas atbildigam personam,
bez ievéribas palika ari mans raksts®.

Jau izsenis zinams, ka izglitiba ir valsts
sakartotibas priekSnoteikums un spogulis. Ja
nav kartibas skola, negaidi kartibu valsti. Ja
nav kartibas valsti, tas nebus ari skola. Kadas
valsts augstskola 2012. g. septembri docents
Bérzs Zz&élojas macibu prorektoram, ka akadé-
miskaja vadibzinibu programma uznemti vaji
studenti — testi liecina, ka daudzi nespgj at-
risinat 4. klases uzdevumus par ekonomisku
tematiku. Macibu prorektoru tas nemaz neuz-
trauca: “Kas par to, ari es, pieméram, nezinu
Pitagora teorému!” Nav jabit gaiSregim, lai
paredzétu, ka tadai valstij nav nakotnes.

Dené Didro (Denis Diderot), kurs carienes
Katrinas Il uzdevuma 1775. g. izstradaja re-
komendacijas Krievijas universitates izveidei,
Sajas rekomendacijas stingri pieprasija stu-
dentu zinasanu regularu un objektivu auditu.
“Es pastavu uz vienu batisku punktu, proti,
lai senata locekli katru ceturksni apmeklétu
katru klasi. Tiem jaliek profesoriem un pa-
sniedzéjiem zvérét, ka tie teiks taisnibu un
uzradis nespéjigos skolénus, kuri no skolas
jaizsleédz un jaatgriez vecakiem. Ar nespéji-
gu skolénu es saprotu tadu, kuram nav ne
talantu, ne patikas macities. Lai cik tas ne-
bltu riskanti, labak izslégt no skolas géniju,
neka daudziem bérniem atnemt iespéju iegut
ierindas profesiju, tas nozime izveidot no vi-
niem netikumigus cilvekus — tumsonibas
un slinkuma neizbégamas sekas. Pateicoties
Sim noteikumam, skolénu skaits pakapeniski
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samazinasies, sakot no pirmas klases l1dz pée-
déjai. Jo labak!”

Lai vairak izghtibas kapitala Latvija!

No augstskolam japrasa tikai un vienigi
auditéjamas studentu zinasanas visas discipli-
nas, par kuram studenti sanem kreditpunktus
un docetaji sanem naudu. Pargjais — augst-
skolas zina. Ministrija par izglitibas virtuvi var
neintereséties. Nemaz nav japarbauda papiri,
pietiek parbaudit studentu pamatzinasanas.
Jo ir taCu skaidrs: lai studentiem btu labas
auditéjamas zinasanas, automatiski nepiecie-
Sams daudz kas cits, par ko jarlip&jas augst-
skolai. Tikai studentu zinasanu audits spéj
radit godigu konkurenci studentu, docétaju,
administraciju un augstskolu starpa. Lai tacu
pastav dazadas didaktikas metodes, galvenais
ir sasniegt labas studentu zinasanas. Augst-
skolu autonomija, docétaju akadémiska brivi-
ba! Mérktiecigi orientéta konkurence atjaunos
izglitibas tirgus pasSreguléSanas funkciju un
visu noliks savas vietas: augstskolas visiem
spekiem centisies rekrutét labakos skolénus
un sadarbosies ar vidusskolam, vajakie do-
cétaji bus spiesti sasparoties vai meklét citu
darbu, bet augstskolas, kas hroniski demonst-
rés zemus audita rezultatus, parstas pastavét.
Bis nepiecieSama ari skolénu disciplina, kas
pasreiz ir viszemaka Latvijas vésturé. Inter-
neta demonstréja fizikas stundu kada Rigas
vidusskola, kur sirms skolotajs pieciem huli-
ganiem censas macit fiziku, bet skoléni sko-
lotaju apsauka necenzétiem vardiem un me-
gina iekaustit. Kaitigais princips “nauda seko
studentam” jaaizstaj ar jaunu principu “nauda
seko studentam, kas iztur zinasanu auditu”.
Haltdru stimulgjo$a principa “jo vairak stu-
dentu, jo vairak naudas” vieta jaliek tirgus
ekonomikas princips “jo vairak studentu, kas
iztur aréjo auditu, jo vairak naudas”.

Lai vairak gaismas Latvija!

J. A. Komenskis sava darba “Liela didak-
tika” gaiSredzigi — gluzi ka Sodienas Lat-
vijai — rakstija:

“Lai par musu didaktikas galveno pamatu
klast tadas metodes izpéte un atklasana, sa-

skana ar kuru macoSie mazak macitu, skoléni
vairak macttos; skolas bitu mazak trokSna un
mulkibas, nevajadziga darba, bet vairak —
briva laika, prieka un pamatotu panakumu,
un kristieSu valsti batu mazak tumsonibas,
juceklibas, nesaticibas, bet vairak gaismas,
kartibas, miera un ramuma. Skolu parveido-
Sanas pamats ir stingra kartiba it visur. Karti-
ba — lietu dvésele. Viss, kas sakartots, tacu
saglaba savu stavokli un veselumu tik ilgi,
kameér uztur kartibu. Ja kartiba tiek izjaukta,
tad viss pavajinas, svarstas, Skobas, grist.
Tatad Visaugstaka varda meéginasim skolas
radit tadu kartibu, kas precizi atbilstu arkar-
tigi prasmigi izveidotam un skaisti izrotatam
pulkstenim.”10
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STACKELBERG-NASH ALTERNATIVES IN THE EDUCATION MARKET OF LATVIA
Andrejs Jaunzems
Summary

Keywords: higher education, model, game, strategy, search goods, creedence goods,
Stackelberg-Nash equilibrium, education as the capital

The thesis that higher education quality in Latvia during the last 20 years has substantially de-
creased is almost generally accepted. Dr. Tatjana Koke, Minister of Education of Latvia, shortly
explained the reason for such deterioration: the system is to be blamed.

What does this mystical ,system” mean?

The target of this paper is, using the concepts of game theory, to explain the mechanism that

created the abovementioned degradation. In line with the working experience of the author the

topic has been narrowed, and economic and management education in Latvia is considered.

The following theses are formulated and proved:

1. The market of economic and management education in Latvia definitely is not a perfect
competition market with a self-regulation mechanism (,,invisible hand”).

2. The most important principle of market is ignored here: the state as the main money payer
does not test the actual quality of product, but instead, delegates the responsibility for the
quality to the producers of product and to product selling intermediaries.

3. Hence in the education market the stable conditional Stackelberg-Nash equilibrium arises,
which reproduces ever lower responsibility for students’ tested knowledge. The negative
influence of the conditional Stackelberg-Nash equilibrium is manifested in the most varied
and easily recognisable forms.

4. If students’ actual knowledge is tested by objective and competent external experts honestly
(without corruption), systematically, and comparing to recognized Western standards, a
new Stackelberg-Nash equilibrium would arise.

5. The budget assignation of universities and colleges in Latvia should depend on students’ real
knowledge as determined by objective external experts.
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