Tautsaimniecibas transformacija, gudra
izaugsme, parvaldiba un tiesiskais ietvars
valsts un sabiedribas ilgtspejigai attistibai
— jaunas pieejas ilgtspejigas zinasanu
sabiedribas veidosanai (Nr. 02.2-09/13)

Programmas vaditaja: akademike Baiba Rivza

5.2.2. Inovacijas un uznemejdarbibas attistiba
Latvija atbilstosi viedas specializacijas strategijai.

Projekta vaditaja: profesore Natalja Lace, RTU



Macibu prieksmeta “Uznemeéjdarbibas ekonomika”
RTU 2. kursa studentu (socialo zinatnu bakalauru ekonomikas zinatnée
un vadibas zinatneé) izstradatie inovacijas un uznémejdarbibas projekti.
2014. gada rudens semestris.
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Sadarbiba ar:

Aivaru Zimantu
SIA "Pure Chocolate”

valdes locekli
Modri Ozolinu
RTU MBA programmas
“Inovacijas un uznéeméjdarbiba” "i
dirEktoru » Agnesi |rbi

SIA “Annahouse”
Ipasnieci
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Studentu izstradatie inovacijas un
uznemejdarbibas projekti

Clean Mag
Advert2Gether
E-Bracelet

Stareks

The Game Of Roles
Zz2z Up



Linda Mezale
Aleksandra Fjodorova
Natalija Samoskina
Natalia Scacun
Karmena Jurdze
Arturs Kursakovs
Germans Matjusenko

Dalibnieki: ”C|ean Mag"

Studenti izstradaja jaunu logu mazgasanas
sistemu, kas atlauj drosi mazgat logu aréjo
virsmu no iekSpuses



es padaram logu me
- par gandarijum




Clean VIAG




No ka sastav

Clean MAG

Neodima magnéetiem 3
e

S 7

Limes - Super Moment Power Gel

PET poliestera loksnes

Mikroskiedras draninas




| lzejvielas(uzlvien) | Skaits | Cena(EUR) | Summa_
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“Clean Mag”: konkurenti
Uznemumu skaits

179
142
130
118
71
UZNEMUMU UZNEMUMU UZNEMUMU UZNEMUMU UZNEMUMU
SKAITS SKAITS SKAITS SKAITS SKAITS
2008 2009 2010 2011 2012




“Clean Mag”: analize
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“Clean Mag”: biznesa modeli (1)

Start-up biznesa modelis : B2C




“Clean Mag”: biznesa modeli (2)

Brieduma posma biznesa modelis : B2B




“Clean Mag”: personals

Vaditajs

Lietvede — personaldalas

specialists

Gramatvede — tameétaja,

vaditaja vietnieks

Stradnieks — tehnologs




“Clean Mag”: riski

lzmainas razosSanas procesa
Jauni konkurenti
Samazinas pieprasijums
Cenu izmainas

Jaunas prasibas kvalitates un citos
standartos

Clean VAG



“Clean Mag”: izmaksas

FC
Telpuire 1997.76
ViE Telefons 34.93
o Komunalie maksajumi 698.32
Izejvielas 2330 Apgaismojums 400.8
Elektriba 400.8 Kreditprocenti 3625.45
Reklamas izdevumi 2481.96 Kopa:| 6757.26
Darba alga 34725.67
Kopa:| 40164.43
BZP(P=16) 311
BZP(P=23) 182
BZP(P=36) 76
BZP(P=40) 57




“Clean Mag”: aprekini (1)

Vienadie maksajumi
_ Periods Parads Procentu dala| Kreditadala Maksajums
S umma _30 OOO EUR 1 30000.00 1080.00 2545.45 3625.45
Procentu likme= 3,60 % 2 27454.55 988.36 2637.08 3625.45
. 3 24817.47 893.43 2732.02 3625.45
G d d 1= 1 0 4 22085.46 795.08 2830.37 3625.45
5 19255.09 693.18 2932.26 3625.45
6 16322.82 587.62 3037.82 3625.45
7 13285.00 478.26 3147.19 3625.45
8 10137.81 364.96 3260.48 3625.45
9 6877.33 247.58 3377.86 3625.45
10 3499.47 125.98 3499.47 3625.45
Vienadas kredita dalas 30000.00 36254.46
Periods Parads Procentu dala | Kreditadala Maksajums Parmaksa: 6254.46
1 30000.00 1080.00 3000.00 4080.00
2 27000.00 972.00 3000.00 3972.00
3 24000.00 864.00 3000.00 3864.00
4 21000.00 756.00 3000.00 3756.00
5 18000.00 648.00 3000.00 3648.00
6 15000.00 540.00 3000.00 3540.00
7 12000.00 432.00 3000.00 3432.00
8 9000.00 324.00 3000.00 3324.00
9 6000.00 216.00 3000.00 3216.00
10 3000.00 108.00 3000.00 3108.00
30000.00 35940.00
Parmaksa: 5940.00




“Clean Mag”: aprekini (2)

Razosanas apjoms: 120 240 360 720 1080 1440 1800 2400
Izejvielas 852.00 1704.00 | 2556.00 5112.00 7668.00 | 10224.00 | 12780.00 | 17040.00
Elektriba 200.40 200.40 400.80 400.80 400.80 607.20 607.20 607.20

Reklamas izdevumi |  1500.00 2000.00 | 2481.96 2482.96 2000.00 2001.00 1500.00 | 1500.00
Darbaalga 3324259 | 33539.21 | 34725.67 | 34429.06 | 35615.52 | 36208.75 | 39471.53 | 39472.53
Kopa VC: [ 3579499 [37443.61| 4016443 | 4242482 | 4568432 | 49040.95 | 54358.73 | 58619.73
Kopa FC: 6757.26 6757.26 | 6757.26 6757.26 6757.26 6757.26 | 6757.26 | 6757.26

TC 4255225 | 44200.87 | 4692169 | 49182.08 | 52441.58 | 55798.21 | 61115.99 | 65376.99

lenémumi (P=16) 1920.00 3840.00 | 5760.00 | 11520.00 | 17280.00 | 23040.00 | 28800.00 | 38400.00

lenémumi (P=23) 2760.00 5520.00 | 8280.00 | 16560.00 | 24840.00 | 33120.00 | 41400.00 | 55200.00

lenémumi (P=36) 4320.00 8640.00 | 12960.00 | 25920.00 | 38880.00 | 51840.00 | 64800.00 | 86400.00

lenémumi(P=40) 57600 115200 | 172800 345600 518400 691200 864000 1152000

Pelna (P=16): -40632.25 |-40360.87| -41161.69 | -37662.08 | -35161.58 | -32758.21 | -32315.99 | -26976.99
Pelna (P=23): -39792.25 |[-38680.87 | -38641.69 | -32622.08 | -27601.58 | -22678.21 | -19715.99 | -10176.99
Pelna (P=36): -38232.25 |-35560.87| -33961.69 | -23262.08 | -13561.58 | -3958.21 | 3684.01 | 21023.01
Pelna (P=40): 15047.75 | 70999.13 | 125878.31 | 296417.92 | 465958.42 | 635401.79 | 802884.01 | 1086623.01




“Clean Mag”: Secinajumi

Produkta sakotnéjais tirgus bus Rigas teritorija,
bet paplasinasies valsti tikai péc tam, kad pieaugs
pieprasijums;

Sakotnéji tiks izmantots ,,Business to Consumer”
biznesa modelis, bet velak ,,Business to Business’
biznesa modelis;

Sakuma produkts tiks razots izmantojot roku
darbu;

,Clean MAG” visvairak bus pieprasits vasara,
rudeni un pavasari, mazak ziema.

4



Advert2Gether

Dalibnieki: .
Diana Helmane
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Studentu komanda izstradaja un ar veikto izpéti
pamatoja jaunu reklamas veidu.






“Advert2Gether”: razosanas
lespeju novertejums

Vieta — Riga
Krtuzes sakuma iepérkam
Pasas sev prieksnieces (nav citu darbinieku)

Tehnologijas — pasam pieejamas (dators,
printeris)



“Advert2Gether”: tirgus analize

Meérktirgus
Potencialais tirgus
Konkurenti
Reklamas cena

Publicitate




“Advert2Gether”: biznesa modelis

* Biznesa partneri GQAL
e Reklamas izplatitaji %\[“L

* Resursi >

* |zdevumu un ienakumu pliusma

* |zplatisana

* Pakalpojuma izmantotajs
* Nodokli (PVN)



“Advert2Gether”: uznemuma
vadibas struktura

Uznémuma ipasniece un vaditaja

Finansu specialiste
Tirdzniecibas menedzere

Marketinga projektu vaditaja

Vizualas reklamas noformétaja

Personala vaditaja

[

K
-

%



“Advert2Gether”: finanses

Kredits - 10000 EUR

Pirmaja gada planotais pardosanas apjoms -
216000 gabalu (60000 kartona glazites un
156000 reklamas kruzites)

Vienai kartona glazite izmaksas 0,80 eiro, bet
reklamina — 0,65 eiro

Pirmaja gada planots 149400 eiro ienémums



“Advert2Gether”: riska faktori

* |ekséjie faktori: cenu svarstibas izejvielam;
tehnologiju, iekartu trakumi vai bojajumi;
kreditu procentu likmes

 Aréjie faktori: jauni konkurenti; izejvielu
kvalitates neatbilstiba; nepietiekama
apgroziba;



“Advert2Gether”: Secinajumi

Lai gutu pelnu nepieciesami lieli
personigie ieguldijumi

Uznemumam iespejams
samazinat térinus sakuma posma

Projekta izstradei komanda bija
nedaudz par lielu

ldeja ir inovativa
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“E Bracelet

v

Dalibnieki:

Inna Kolomeiceva
Sabine Saharova |
Karina Kadakovska
Aleksandra Vovka
Oksana Mitrosenko

r’
gs piedavaja lonu gﬁ‘
0r meés piedavajam g slabat e-ta ‘;‘ N
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XACELET
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Studentes izstradaja projektu “E- Bracelet”, kas
nodrosinatu e-talona drosibu un lietosanas ertibu.



Kur cilveki glaba e-talonu sodien

Just hold it close to| Jou can keep it You can keep it
the device in your wallet in your purse
(] @ L2
You can keep it in | You can keep it in If you're hiding it
the front pocket the back pocket from “urlas”
of your pants of your pants in your hat...
® @

¢

If you're hiding it | If your DOG ate it... | If YOU ate it..,
from “urlas”

in your boot...




Kur mes piedavajam glabat e-talonu

Innovation!
You can keep it in
your E-BRACELET

E-BRACELET



“E-Bracelet”: ekskluziva aproce,
drosiba un lietosanas ertiba




“E-Bracelet”: uznemejdarbibas
lespeju novertejums
* Razosanas telpa
* Produkta piegade
* |lekarta
* Materiall
* Pasutitaji
* Razosana



“E-Bracelet”: tirgus analize

* Latvijas tirgl e-aprocei nav tieso konkurentu

 Merkauditorija bus galvenokart bérni, turisti
un cilveki, kuri vérté értibu apvienojuma ar
gaumi un kvalitati



“E-Bracelet”: biznesa modelis

1. veids

{ Razotajs } ,{Internetveikals} ,{ Patérétajs }

2. veids
; N
L. “I sSuveniru .
[ Razotajs > eikals/Narvesen p{ Patereta)s ]
J /Tirdzins
. S/
3.veids

[ RaZotajs } { Pateretajs }




“E-Bracelet”: izmaksas un pelna

Apréekini (vienam meénesim)

Materiali 373,30 €
Transporta izdevumi 2,00 €

Darba alga 320,00 €

9 % nodoklis 202,50 €
Elektriba un udens 15,00 €

Izmaksas kopa 912,80 €

Razosanas apjoms 500 gab.
1 vienibas izmaksas 1,83 €
PardosSanas cena 4,50 €

lenemumi menesi 2 250,00 €
Pelna méenesi 1 337,20 € (60%)




“E-Bracelet”: riski

* Rigas Satiksme mainis e-talona formu un veidu

e (Citas sabiedriska transporta apmaksas sistéemas
izveidosana

* Cilveéki retak izmantos vai vispar atteiksies no
sabiedriska transporta izmantosanas



“E-Bracelet”: secinajumi

* E-bracelet ir inovativs produkts, kurs padara
cilvéku ikdienas dzivi daudz értaku.

* Pelna sastadis 60% no kopéjiem ménesa
lenemumiem.

* |r iesp€ja nakotné virzit e-bracelet uz tadam
pasaules pilsétam, kur darbojas tada pati
norékinasanas sistétma par braucieniem
sabiedriskaja transporta ka pie mums.



STAREKS

Dalibnieki:
Diana Garkalne
Dina Ozola
Daira Serzante
Davis Sneiders
Emils Ivans

Studentu komanda izstradaja idejas “Inteligentas
apgaismes sistema “STAREKS”” piedavajumu



“Stareks”: projekta merkis

- HOME

art lights

T

floor lamp

built-in lights
-

SETTINGS v
+24.7°C

hanging lights

|zstradat produktu, ka ari veikt izpétiéaisthé ar
produktu, tirgu, finansu apréekiniem un analizi.



“Stareks”: tirgus

* Valsts - Latvija, Skandinavu valstis, ES
valstis
* lenakuma limenis - Vidéjs

* lzvéles kritéeriji - Produkcijas kvalitate,
apkalposanas kvalitate, ekonomija,
prestizs



“Stareks”: tirgus riski

PrecCu cenu izmainas tirgu

Valutas mainas kursa izmainas
Konkurenti

Jaunu produktu pielagosanas tirgum

ss produktu muzs
Modes nepastaviba
Sadarbibas partneri



“Stareks”: marketinga pasakumi

Find Friends ~ Home

facebook

Create a Page

I Now

STAREKS

STARTEKS

*J0STAREKS

ALlike | | Message v

Uznémuma galvend pandkumu atsléga ir laba komanda un M v?JSTAREKS
kvalificéts darba spéks, kas r virziajspéks uznémuma !

izaugsmel.

About Photos Timeline Contacts
Inteligent - kompenséjosa apgaismojuma sistéma link 30 friends

- - A
| Wi +21
M
Some great activity happenin’ here

Esam celd uz jaunaka produka prezentaciu. Veles pedafties?
Satiec m0s jau Soden Kainclema lel 6 un uzzini sev inereséjosas betas par
masu produkciu!

3 79 people like this.

£ View all 15 comments

Awesome Its books 50 great!
Dece at 126pm .like
m Awesome Where could | buy 17

ke




“Stareks”: finansu prognozes (1)

Vienas sistemas cena ir 800 euro

Marketinga pasakumu plans 2015. gadam ir
aptuveni 3700 euro, vélamie ienémumi no
pardosanas —42 400 euro

2 pastavesanas gada planotais pardosanas
apjoms ir 153 024 euro, no ka 91083 euro
sastada razosanas izmaksas, 46404 pardosanas
izmaksas un 23556 administacijas izmaksas,
planota parskata perioda pelna 834 euro.



“Stareks”: finansu prognozes (2)

* Pirmajos piecos gados uznémuma plana ir
piesaistit 300 000 euro lielas investicijas

* Piecu gadu laika uznémuma meérkis ir pardod
vismaz 2047 iekartas



“Stareks”: secinajumi

Sakotneéji uznémums eksportés produkciju uz Zviedriju
un Daniju, jo Latvijas tirgus nespés nodrosinat
uznémuma funkcionésanu.

Finansu apreékini ir neprecizi, jo nav lidzvértigu
uznémumu, ar ko varétu salidzinat veidotos finansu
apréekinus.

Lai produkts spétu ieiet tirgt, tam ir nepiecieSams
noteikt mérkauditoriju, izmaksas tirgus apjomu,
lielumu, tendences uc. faktorus.

lepazistoties ar uznémuma veidosanas strukturu, darba
autori saprata, ka uznémuma dibinasana ir grats un
sarezgits process, kam vél nepiecieSamas zinasanas.



“Stareks”: priekslikumi

Ja So projektu uzsaktu realizét, tad biznesa plana
sastadisana varétu piesaistit profesionalus specialistus, kas
atainotu uznémuma patiesas iespéjas un potencialu.

Realizéjot produktu, butu nepieciesams ilgaks laiks
produkta, tirgus, mérkauditorijas noteiksanai.

|zstradajot projektu, vajadzétu nemt véra patiesos finansu
datus, ka ari kredita izsniegSnas iespéjas jaunajiem
uznemumiem.

Ja uznémums butu balstits uz eksportu, tad pirms
uznémeéjdarbibas uzsaksanas butu nepieciesams kartigi
izanalizét potencialos tirgus un to attistibas tendences.
Lidz ar uznémuma attistisanos tiks izstradata ari aplikacija
mobilajam iekartam, caur kuru varés kontrolét
apgaismojumu






B

Studentes Viktorija Babica, Violeta Kozlovska, Kristine
Mironova un Alina Rublova izstradaja projektu “The
Game of Roles”



Inovacija?! — Nav
neispejami

*‘ \ * Emocijas, sajutas un prieks
* Jebkura filma
* Jebkurs varonis

Izvele ir Taval!







Sakotnejie dati, EUR

UZNEME.JDARBIBAS EKONOMIKA

PROJEKTA FINANSU APREKINI

Projekta uzsaksanas
datums

2015, gads

Investicijas, planotds, EUR

€ 1 000 000,00

Sakotnéja produkta

1.7€/m*

250000m®

J60+500+T75+50
+

4 000,00

£ 425 000.00

380,00
pardoZanas cena, EUR 50,00 !
PardoZanas cenas izmaina,
gads 0.00% 625,00
Frodukta vienibas
razosanas izmaksas, EUE 10 000,00 80 000.00
RaZoEanas izmaksu PN
izmaina (samazindjums) 80,00% e
v
Frojekta dzives laiks, gadi 25 o
Apgrozamais (darba) 20
kapitdls. % no apgrozijuma 20,00%
Lznemuma ienakuma o
nodoklis 15,00%
1 2 3 4 5 Favisam
Spélu skaits, wienibas gada 200 500 F00 200 710000 12200
Speles cena, EUR 50,00 50,00 £0.00 50,00 50,00
lenémumi no pardosanas 10 000 25 000 35 000 40 000 500 000
Vienas spéles raZosanas 1zn 10 000,00 2 000.00 400.00 20.00 16.00
RaZotanas izmaksas gada, 2 000 000 1 000 000 280 000 64 000 160 000
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¥ S * Pardosim jaunas sajutas un
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emocijas

: M ° 'egut un saglabat lideribas pozicijas

pasaules spélu tirgu
e Citi, saistitie projekti
* Ar finansésanas avotiem bus
diezgan gruti
* Noteikti ir vérst attistit ideju, jo
mes varam but pirmie... un labi

nopelnit



Modinataja sistéma ,Zzz Up”
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Studenti Davis Brikmanis, Jurgis Eglite, Alina Kolosova, Elvijs
Melnis, Aleksejs Slapackis un Sanija Turlaja izstradaja un
piedavaja savu modinataja sistemu



»Zzz Up”: projekta plans

Produkta apraksts
Uznémejdarbibas iespéju novertéjums

Tirgus analize

Biznesa modelis
Prasibas menedzmentam un personalam
Finansu plans



»ZzzZ Up”: produkta apraksts (1)

e ,Z2z Up”
 Sinhronizeta ar mobilo telefo

 Davana tiem, kuri...
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»ZzzZ Up”: produkta apraksts (2)

 Uznémeéjdarbibas idejas istenosanas
ietekmeéjosie faktori

* |dejas avots
* |Inovativi risinajumi

GINATION
EIS MORE POWERFUL

[



»Zzz Up”: uznéméjdarbibas
iespeju novertejums (1)

* Produkta tehniskas razosanas nianses

* Mobilas platformas izstrade

* Produkta razoSana un virziba ta sakotneja
stadija

2 N
« &k




»ZZZ Up”: uznéméjdarbibas
iespeju novertejums (2)

* NepiecieSamais darba spéks sakotnéja stadija
* Produkta iepakojums




»Zzz Up”: tirgus analize

* Analogi
* Tirgu piedavatie modinataji ‘—
* Musu piedavajums bus atkarigs nc oL

TaQ
DIXON

LONDON




»ZZzZ Up”: biznesa modelis

e “Business Model Canvas”




Partneri

Piegadaji:

Izejvielu raZotaji (elektronikas,
mikroshému, aréjas apdares,
aromatizéto ellu).

Tehniskie dizaineri un aplikacijas
izstradataji.

|zplatitaji:

Mazumtirdzniecibas elektroprecu
veikali.

Dizaina precu veikali un dizaineri
Internetveikalu katalogi.

Konsultanti:

Juridiskie pakalpojumi.
Marketinga pakalpojumi.
Gramatvedibas pakalpojumi.

Galvenas Aktivitates [

Razo3ana:

Produkta izstrade.

lzdeviga izejvielu cena un piegades
nosacijumi.

Marketings:

Efektivas reklamas izvietodana.
Zimola attistidana, produkta,
atpazistamibas veicinaana.

Finanses:

lzdeviga investora piesaiste.
Veiksmiga naudas plismas
parvaldisana.

Svarigakie Resursi ‘ii

Fiziskie:
Funkcion&joss birajs.

Intelektualie:
Produkta patenta tiesibas.
Zimola juridiska aizsardziba.

Cilveku:
Darbinieki, komanda.
Partneri.

Finandu:
Pasu kapitals.
Investicijas.

Pievienota Vértiba

Nematerelie iequvumi:

Labs garstavoklis.

Enerdijas piepildits rits.
Samazinjies aizqulédanas risks.

Nematerealie iequvumi:

Moderns modinatajs ar pievilcigu
dizainu.

Patikams aromats gulamistaba.
Péc gaumes atbilstosa, uzladejoda
mizika pasa rita agruma.

Attiecibas ar Klientiem '

Attiecibas

Zimola monitorings socialajos tiklos.
Klientu vélmju un rekomendaciju
analize.

Papildus serviss

Brakéta produkta maina.
Komponen3u (aromatizéto ellu)
pieejamiba un nodrodinasana.

Papildus serviss
Tiks piedavata statistika un analize par
modinataja lietodanas laiku, biezumu.,

Izplatisanas Kanali ...Q
TieSie kanali

M3jaslapa, kura iesp&jams pasitit
individualas komplektacijas

modinataju.

Dizaina pretu veikali.

Elektropreu mazumtirgotaji.

Netiesie kanali
Dizaineru rekomendécija (produkta
ieklausana dizaina projekta).

Patérétaju Segmenti  JR

Darbspéjigi cilveki

Liela dala cilvéku piedzivo nepatikamas
izj0tas no rita, brizos, kad pek3ni tiek
iztraucéts vinu miegs un ir jacelas, lai
dotos uz darbu. Sis modintajs ir
risinajums, jo tas modina pakapeniski,
radot vieglu kairindjumu 3 cilvéka
manam, ka rezultata cilveks piecelas
pats un nav izjaukts dabiskais miega
stavoklis. Darbspéjigiem cilvékiem ir
svarigi piecelties energiskiem un
pozitivi uzladetiem, jo tiesi &Ts lietas
ietekmé produktivitati dienas garuma.

Studenti

Neregularo lekciju sakuma laiku dél,
studentiem ir problematiski ieiet rutina
un celties viena laika katru dienu, tapéc
tiesi 8is modinatajs ir spécigakais
instruments, kas nelaus studentiem
aizquléties vai nejausi izslegt
modinataju.

Bemi
Ar modinataja palidzibu, vecaki spés
kontrolét vinu bérnu mo3anas
paradumus. Respektivi ar aplikacijas
palidzibu, attalinati uzstadit vélamo
modinataja laiku.

Izdevumu Plisma

Fiksétas izmaksas:

Darbinieku atalgojums, biroja uzturéSanas izmaksas, maksajumi par arpakalpojumiem.

Mainigas izmaksas:

RaZo$anas izmaksas, marketinga budzets,

)

lenkakumu struktdra

Realiz&tais produkcijas apjoms.

No pardotajam komponent&m (aromatizétajam ellam).

Maksa par ipasajiem modinataja toniem, kas bas pieejami aplikacija.
Papildus samaksa par celSanas ieradumu analizi.

lenakumu Plisma




nZzz Up”: prasibas
menedzmentam un personalam (1)

 Pamatsastavs ir 6 darbinieki
* Menedzmenta darbibas prototipa shéma:

NN

Dizains Tehniskais

Tehnologu izpildijums

izvéle Specialistu
piesaiste

Tirgus izpete
Materialu

Finansu B T
bazes izveide

risinajumi

A\



»Zzz Up”: prasibas
menedzmentam un personalam (2)

* Darbiniekus apvienos vienota darba
platforma — Google+ ’.@
* Pienakumu sadales shéema: -‘

Tipografijas/sietspiedes
specialists

Mehatronikas specialists Vadiba JF— Programmeétajs

Ugunsdrosibas specialists




»Zzz Up”: finan3u plans

e Kritiska (bezzaudéjuma) punkta analize
* NepiecieSamo investiciju apréekins

e Pasizmaksu aprekins




Jums ir radusies interese sadarboties ar RTU
Inzenierekonomikas un vadibas fakultates
2.kursa studentiem - palidzet vinu izstradato
projektu realizesana vai citu ideju 1stenosana?

Luadzu, kontaktejieties ar vinu pasniedzéjiem:

Karine Oganisjana (karine.oganisjana@rtu.lv)
Talis Laizans (talis.laizans@rtu.lv)



mailto:karine.oganisjana@rtu.lv
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